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ملخص

دنظلنل تلنراتن دنطاجلهنيبطمننحلنل مكلياتنل مس اج ،نوذ كنف يلقنل يعامنلا لمال

ــدنســاح نلصماكــ لن ــ نرــننلاســتلالنف ــ نول ملاي ــايونل  كي ــدنهــيلنل مظــامنيكــانينعــعننحــلنل زج ف

ــدن ــننف ــدنلصتزلي ــدنظــلنل تلــنمنل تنيج� ــ نوللاتنف ر ل ــ نلصلات ر ــشني ــننل تماي ــكنيســتلزمنتزلي وذ 

ــىنزرــامناكــلن ــاتنلاســتلا ي لننظــاًلنلأ نللاتنتتحــللنرــننرجــاينأيولتنبســيل نإل للإركان

لرحــاوبن ــ نســيابحنرحــلين ل جلــا نولل  ل مماــان ــ ن ر ي ــدن ل مكــلنلرشكال عــإ ن ــ ،ن ر رماون

ــ ن ر ــ نيــليونل تفااــلني ــانأ نأهكي ــدنســاحنلرشــلنيُظه ــدنف ــاحنلصللل ــلمنلرشم ــ لنإ نرفه ث لرحني

ــ ،ن ــ نل مماــانل جلــا نولل  ر ــدنل ماجــحني ــلنلرشكال ــننل مك ــ نا ــلنأهكي ــ نانتل للإنســا نولل 

ــ نللإنســا ن ر ــ ني ــقنل ثل ــ نتحلي ــإ نإييل نكيفي ــهنع ــ لنوالي ــين آ  ــكنبســجبنل تلــلينل تلن وذ 

ــدن للل ــمن )AI(نول تمل ــدن ــيعامنلا لمال ل  ــدنهــيلنل اــنيلنإ ن ف ــان أرــاًلنيلهاجً ــ نســيكل ن ولل 

ــدننفــسنذلتنل لقــتن ــهنوف ــق،نككــانأن ــ نل تحلي ــينســتظلن مب ت ــ نل ثلــ نول  ســرزيننرــننأهكي

ــدن ــر،نوبا تال ــننلصهكــ نبلــكلنأكب ــىنتملي ــ نإل ــاتنل ماجي ــؤي نل تلــايبنرــعنل ت مل ليي علــنني

ــنول ــاتنيني ــلينتحني ظه
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راي نيج .د ير  يل لا لمالد فدنل للونلرشلج نلصنعلا نيا يعام ولل   ل مكلنلرشكالدنير نل مماانل جلا 

مقدمة

ــي ن ــدنل لقــتنل  ــدنللمشــالنل مســ ا لنف ــننف نحــلنرتزلي ــى طاجلــهنا. يلــق )AI(ــدن ــيعامنلا لمال إ نل 

ــدن ــيعامنلا لمال ــانل  يكمحه ــي ــانل ت ــ نحــنوينلصزلي ول برليكاتير ــن ــ نولصم اج ــهنلصبا غر قــننيمــايضنعي

ورضااــفن للــلون ــدنورُماقــل ــ نتحلي. كمماــانتك ر ــا يً يُســتخنمنعمل ــه إانأن ــدنســاح نلصماكــ ، ف )AI)

حيــث ــدّ، بلــكلني. هــيلنلاتجــاه ــا ي ــدنأوكالن ف (Rickli and Mantellassi, 2023(لن لــننيســننل اــالع

ــ ن ر ــ ني ــنينل زرمي ــلنلص تللي خــال ــدنتحســر نيويونلاســتهنلفنرــن ف )AI(ــدن ــيعامنلا لمال لســتُخنِمنل 

لاســتخبايلتي ن لصمللرــاتن ونلــان لصمترضــ ، لاتاــااتن ــلن ي وتحل للإطــاق، ــزون وأيه لصستلــمالت

ــدن ــيعامنلا لمال )Rickli, Mantellassi and Juillard, 2022, p.22(لنإ نتلــليلتنل  ــات وحــابنلصمللر

ــ نل  كي نو  ننرــننل ماحي ن ــدنلرحــابن يــسنعلــطنرننل ماحي ــ نف سّــاعنرــننلاســتلا ي نوللأتكت
ُ
ت )AI)

ــعنلتســاع ــالنر يً أونيزئ ــا يً -نعل تمفيهــانللات ــي ــامنل ت ــ نلصه يخــصنرافلع ــكنعيكــا وذ  ــا، ــ نأيضً ل ملاي

ــ ن ــاتنل كارل ــانللإركان تحاج ــاح ــدنســاح نلصماكــ ،نعــإ نرفت ــ نف ــ نل مماــانل جلــا نولل  ر ــشني ل تماي

هيلنل تماو ن ىنلستفايونرن أق�ص ىنرننل فهمنل ماجحن  يفي نتحليق يتأت )AI(دن  ليعامنلا لمال

)AI(ــدن ــيعامنلا لمال ل ــ نل ماشــئ ن  ــىنللأهكي ــ نا. هــيهنلصلا  ــ لنســتركز ــ نل مماــانل جلــا نولل  ر ي

ــلم صفه خــاصن لهتكــام ــامن إي رــع لرشــل،ن ــدنســاحن ف ــ ن ولل  ل جلــا ن ل مماــان ــ ن ر ي ــدن لرشكال ول مكــلن

ــ ن إركاني ــ نرــنى ســتماقشهــيهنلصلا  ــىنرســأ  نل ثلــ لنككــا ــزنا. قبيــلنل تركر وذ ــك ــد«، ــاحنلصللل »لرشم

ويلينل ت مل ليياتنل ماشئ نللأخاى، دنظل دنير نل مماانل جلا نولل  نف تلايبنل مكلنلرشكال

ــاتنلصســتلبلي ل ــننلاركان ــدنتحني ــايونل مظــانف لإا ــك وذ  ــ ، ــانل ماجي وخا ــ نل ت مل ليي

الذكاء الاصطناعي )AI( والعمل الجماعي بين العنصر البشري والآلة

ــ نح كــ ن ر ي لرشكــعن ــان ه عي ــمن ت ي ــ ن ي هــلناكل )HMT( ــ ن ولل  ل جلــا ن ل مماــان ــ ن ر ي ــدن لرشكال ل مكــلن

ــك ذ  ــي ويمن )Motley, 2022(لن ــات ل بيان لاســتجاي نورمارشــ ن ــدن ف لرحاســلب ــاتن إركان رــع ل جلــان

ــدنأنظكــ ن ف ــات ول اوبلت )AI(ــدن ــيعامنلا لمال ــهنيرــجنل مماــانل جلــا نول  ــدنللمشــالنل مســ ا نأن ف

تماوني نورترليل نورســتلل ن)Hein and Maquaire, 2022(لنيمتلــانل تفاالنير نل مماانل جلــا ن

ــ نللات ر ــن ن لتفااــلني هــيلنل مكــلذجنل تللي و  ــن ــ ، ــدنللمشــااتنل مســ اج نولصنني ف ــا يً ــ نعمل ولل 

ــم ــهنصــننل ضــاوي نعه ــكنعإن )Walliser et al 2019(لن ي  ــقناكــل« ول جلــانانيلــكلنيا ضــاويون»عاج

ــي نتكــل ن نليــضنل تفااــلنل  ــى ــكنا. وذ  ــقناكــل، ــدنشــكلنعاج ف هــيلنل تفااــل تجمــل ــي ت للأرــلينل 

ــ نتلمــبنيويًلن ــ ،نعــإ نلل  ــ نل مماــانل جلــا نولل  ر ــدني ــينل مكــلنلرشكال ــ نرجــاينأيلولنعف ــهنلل  عي

وتســتخلصنيؤى »تســتنبطنلاســتنتاياتنرــننلصمللرــات، ــا ه لأن ــك وذ  ــقنللأهــنلف، ــدنتحلي ف
ً
عمــاا
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مجلة القوة الجویة

ــا ــ نوتتيحه ذلتنل ال وت تلــفنلصمللرــات ــمنرــننل تجــايبنل ســايل ، وتتمل ــنونرــننلصمللرــات، يني

وتلمعنيصح نلصللقفنلصلترح ن دنتلييمناللقبنلرحلللنللمحتكل ، وتسااننف اختباينلاعترلضات،

ــر ــايون)غر ــرنلصمت غر ــؤلتن لكلــ ات وتلعــانتنب ــلل ــرحنلرحل وتلت ــ نولرحجــج، ــمنللأي  تلني خــال رــن

Bittner( دن معنل لالينللإييلعينرعنل مما انل جلــاج نل فاال ل« ىنلصلــايك نف لصلمم (،نيالإضاع نإل

ــ نرجــاين ــرنلل  متب
ُ
ت ــ ن)HMT(،نعــا ــ نل مماــانل جلــا نولل  ر ــدني ــدنل مكــلنلرشكال et al. 2020, p.3(لنف

ل مكــل ــقن عاج ــدن ف ــل زري أو كمضــلن تمكــل ــا ه و  ن ل تمليكــات، ــين يتمفي رــان ــ ن لظيفــ ن ي ت كيل أيلون

ــقنل هــنف ــدنلتخــاذنل لــالين تحلي ف تناــم نظائاهــانرــننل جلــانككــا ــىنل تنســيقنرــع ــانل لــنيونا. ه  ني

لصنلــلين)Motley, 2022(ل

إ نرجاينلســتلا ي نلل  نيُمننأراًلنغررنعافٍن تأهيلنل تفاالنير نل مماانل جلــا نولل  نكفاجق

وبا تمــاو نرــعنل مماــانل جلــا ن)2022(لنإ ن ــب ــىنيم إل ــا بً ــ نتمكــلنيم ت ــننلل  ــم ــان  ــكنر وذ  اكــل،

ــ ، ولل  ــ ناما ــا:نللإنســا ، ثاث يتكــل نرــن ،)HMT(ــ ن ــ نل مماــانل جلــا نولل  ر ــدني ل مكــلنلرشكال

دن وطبيم نل ماق نير نلل  نوللإنسا ن)Chahal and Konaev, 2021(لنإ نل يعامنلا لمال ول تفاال

-ناسيكا )HMT(دنير نل مماانل جلا نولل  ن ولنتلاينل مكلنلرشكال زجايونإركانات ى يمكلنا. )AI)

)AI(دن ــيعامنلا لمال ــدنلاســتلا ي نلصنالرــ نيا  ــدنف ــدنل مكليــاتنل مســ اج ن-نعكــعنل تلــنمنل ملل ف

تكــل ن ــن ــىنل ســاح لن  ــلن لأنظكــ نلصســتلل نلصليــليونا. ــدنل مــنينل هائ ــ نف ــايونل  كي ــبنل زج ــىنيان إل

حيثستلاي نخا هانيفاالي ن ينر كلن لمكليات، ستكل نيزمنأسا�ص و  نها للاتنرجاينأيولت

ــرل ن ــاجن مجــاحنلاقت ــن،نعــإ نلاحتي ــدنهــيلنل ســياقنلرشني ف ــعنل لــالين)Walliser et al, 2019(لن ــدن م ف

ــ ن ر ــدني سررســخنل لااــنون لمكــلنلرشكال ــاتن نيهكــا، أعضــلنللإركان ــرز ب ت ــ نيلــاق ــ نللإنســا نولل  ر ي

ــ ن)HMT(ل ل مماــانل جلــا نولل 

ــدنرجكلاــ نرتملاــ ن ــدنف نلل تحســن ــى ــؤي نإل ت )AI(ــدن ــيعامنلا لمال ــدنل  ف تحــنث ــي إ نل تلــليلتنل ت

ــىنيمــبنرــع إل ــا بً هــيهنللأنظكــ نيم يضــع ــانللأنظكــ نلصســتلل ،نركــا أ نتؤييه يك ــن ــي رــننل لظائــفنل ت

دن ــيعامنلا لمال ــرلنإ نلاســتلا ي نلصنالرــ نيا  ــ نأكب أهكي تماونيــ نوذلت ل مماــانل جلــا نيلــاق

بلــكل إككا هــا يك ــنن ــآات ــي تمليــننلصهــامنل ت ــننرــن تزج - )ML(ــدن ــمنللل ــننل تمل (AI(نلصنالرــ نيتزلي

أيازهانرمارش ن تلمياتنرختلف نرن Primer.AI تستخنم سجيلنلصثال، ى وبنق نأكبرلننعم. رستلل

وذ كن نرجنرنخاتنرمللراتي نرتمنيون) لتي نورائي نوناي (ن تزوجنن ،))NLPل لغ نل لبيمي ن

ــ ن ســاح نلصماك خــايج بلــكلنرســتلل ــا تل ينه ــم ــ نيت ــينياــليونلســتخبايلتي نعليج ــشنللأوكالن لرشي

ســاح نلصماكــ ، ــى إل ــا طاجله ــ نقــننشــلت ــل،نعــإ نلصهكــاتنل مســ اج نلصترقب (Primer 2022(لنوباصث

ــ ن ــننلســتفايونأنظك ــالنتتزلي ولاشــتبا نرمه ــنلف ــننللأه ــدن)AI(ن تحني ــيعامنلا لمال ــىنل  ــنونا. رمتك

تللجاها تم ي ول ت )Dual-use AI( دنرزيوي نلاستخنلم ت مل ليياتنل يعامنلا لمال للأسلح نرن
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دنرايلن2022 ــال،نعلــننأ ــنيتDeepmindخلليزريــ نينينونف ســجيلنلصث ــى ــدنل للــاعنلرخــاصلنعم. ف

أيلمن604نرهكــ نرختلفــ ن)Deepmind, 2022(ل ــى ــانل لــنيونا. ه ــين ني ول ت - »GATO« -نياســم

كحــالنللإنســا ، ــانل لظيفيــ نحا هــا زليتكفامته ــانلرخلليزريــ ،نعلكــا تؤييه ــي زليناــنينل لظائــفنل ت عكلكــا
دنير نل مماانل جلا نولل  ن)HMT(لنتؤي نهيهنل تلليلت يترتبناليهنلزيياينقنيلتنل مكلنلرشكال ركا
تتكتعنيكستلىنرمر نرننلاستلا ي ن ي أونللأنظك نل ت دنانينللأنظك نلصستلل ، زجايونككي نف ى إل أيضًا
دنل تجــايب- ــانيا فمــلف ه ــمإثبات ت ــي ــانل ســاب-نل ت (Boulanin and Verbruggen, 2017(لنإ نظهــلينت مل ليي
ــننرــن ــايونل مني ــينيج أت ت )Xin et al. 2022 and Metha 2017( ــدننفــسهــيلنلاتجــاه ف ــرونللإنجــاز ر ســتزيننرــنوت
ــاوليننل لــلىنللأ غان دنرتم ــينيكثاي نركاســبف هــيهنل تلــليلتنل ت مل لييــ نيلخــلنل للــاعنلرخــاصنعه
Ashby et al.(ىنل مليضنرننللأنظك نل لنيك ن ىنرستلىنللأعالي،نا. ولرشهاتنل فاال نغررنلرحكلري نوا.
دنل اوبلتاتوللأسلح نلصستلل ، دنظلهيهنل زجايونل  كي نول ملاي نف p.39, and Rickli 2020a ,2020(لنف
ــ ،نعــإ نل لاجلــ ن ويــلينلرحــاوبنلرخلليزري )Rickli 2019, pp.91-98(لنرــع ــرونلرحــاب ر وت عســلفتتســايع
دناكلي ن معنل لالينستكل نينرجورزلرم نلصنخاتنل جلاج ن ل لحينون لجلان احتفاظنينوينهايفف
ان ساح أراًلنضاويجً )HMT(دنير نل مماانل جلا نولل  ن )Walsh, 2021(لنإ نل مكلنلرشكال ا ولل ي نرمً

لرشلنرخلقنااقاتوتفاااتتماضني نير نل مما انل جلاج نولل ي ل

دن دنيإاايونتهيئ نل مكلنلرشكال دنل لقتنل ي نتللمنعيهنل مجاحاتول لنيلتنل ما ي ن ليعامنلا لمال ف
ي تمن )AI(دن ين ليعامنلا لمال ير نل مماانل جلا نولل  ن)HMT(،نعإ نل ليلينلصليوث نول ضمفنل نسب
دن دنل تمايشنلصلتر نرعنل مماانل جلا ن)Rickli, 2020b(لنإنهنرنغررنل للقع أ نللاتيجبأ نتستكانف
دن)AI(سيحلنرحل دنلصستلبلنل لاجبولعترلضأ نل يعامنلا لمال لعترلضأتكت نيكيعنيللنبنلرحابف
ــد، ــدنل لقــتنلرحال ف ــدن»رحــنويًل« ــيعامنلا لمال ــزللنل  ــامنللمحــايبلناني ــىنلصمظــم–نرــننره حت أو - ــع لرشكي
UK(تليننقللاننورلاييسولضح ن دنللأنلل نلصلمم نأوحيثكا ىنل جلانبسهل  نعلطف عهلنيتفلقنا.
ــدن)AI(نللمحــنويون ــيعامنلا لمال ــإ نتلبيلــاتنل  ــك،نع ذ  ــى ــ نإل Ministry of Defence, 2018, p.40(لنيالإضاع
Scott-Hayward,(إخفاقاتنرزيج ن ى قننتؤي نإل ي هيهنرماض ن لهشكاتنل منلئي نوتحرزلتنل بياناتنل ت
دنل تحلياتنلصتلنر نورمارش ن ىقنيلتنل جلانف دن)AI(نا. 2022(لنونظاًلن تفلققنيلتنل يعامنلا لمال
دن ــزونلصماعي نف ىنلصر ــدنلرحفــاظنا. ــي،نعــإ نذ ــكسيســااننل مماــانل جلــا نف ــاتولايتبــاطنللإحاائ ل بيان
ول ت يفنيلاق ىنلرحنس،وكسانل لللاننامننل ضاويو، ساح نلصماك ،وعهمنلصضكل ،ولااتكاينا.

“
ــ ،نعلكــا ــانلرخلليزري ه تؤيي ــي ت ــفنل  زليناــنينل لظائ عكلكــا

يترتب كحالنللإنســا ،نركا انل لظيفي نحا ها كفامته زليت

دنير نل مماانل جلا ن اليهنلزيياينقنيلتنل مكلنلرشكال

ــ ن)HMT(ل ولل 
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دنير نل مماانل جلــا نولل  ن)HMT(،نرنعلع ينينون)Losey, 2022(لنإ نتحنيننأو لجاتنل مكلنلرشكال
ىتحليقأعضلنل متائجنرنخالنلرشكعنير نخلليزرياتنلل  نرعنل مماان ىويهنل تحنيننيارحاي نإل ا.
يتمإســماين )Jatho and Kroll, 2022(لنامنرا يســتليعنعليهكانلاســتفايونرننلاطقلتهكا ى حت ل جلــا ،
دنلرشليو، وجكل نل تفاالنير نعليهكاناال آ  (، لصهامنل صحيح ن لمماانلصماسبنرننل فاجق)إنسا نأو
ــرن يفــلققــنيلتنل مماان ــىحــننكبر إل )HMT(ــ ن ــ نللإنســا نولل  ر ــدني ســرزيلينتفــلقنل مكــلنلرشكال ــا ه عحين

JathoandKroll(ل ل جلا نوللاتنامنناكلهكانرمفايين)2022،

)Loyal Wingman( مبدأ الثقة والجناح الموالي

دنير نل مماانل جلا ن ىنرتللباتنل مكلنلرشكال ويهنلرخالص-نا. ى  لننتأقلمساحنلرشلن-نا.
ول تفاالنير نللإنسا نولل  نيأخين )AI(دن ينل يعامنلا لمال ,Briant(ن)HMT(لنإ نتبن 2021 pولل  ن)7ل
ــننرــننل برلرــج ــرنل مني ب ــ ن)Briant, 2021, p.7(لنتخت ــمنل لــللتنلرشلج ــدن كي ــنونف وضمــهنياــليونرتزلي
أساسناكلنل لائالتذلتي ن ى ينا. د«نلصبن »لرشماحنلصللل أنحامنل ما منربنأ دنيكيع ف يعيم نلصستلى
دنير ن ىنل مكلنلرشكال ىنيمبن تتماو نرعنل لائالتنيليايلنإ نلرحاي نإل إل ا ل تلغيلنينو نطياينيمبً
دن إ نيرجنل يعامنلا لمال ،

ً
دنساحنلرشلنتنبعنرننانونرااييلنأوا ف )HMT(ل مماانل جلا نولل  ن

قنن وهلنرا إنتاجنل بياناتويكمها، تسايع ى دنل مكلياتيؤي نإل ول اوبلتاتوأيهزونل  كبيلتانف )AI)
أنظك نل تلغيل )Johnson et al, 2014(لنتتللب يماضنلصلاتلر نرخلان»تحكيلنلصمللراتنل زلئن«
نلــاقنرحــنوين تحليــل ــدنظــل ف وذ ــك وتمــنينلصهــام، ــز ــ نرــننل تركر ــ نلصملــنونرســتلجاتناا ي ل تجاججي
هــيلنل مــبملن بمضًــانرــن )AI(ــدن ــيعامنلا لمال بلــكلنعــلي لنوقــننيخفــفويــلينل  ــات ــننرــننل بيان لصزج
ــ ن مكــل ــدن»يني وه - »Skyborg«يلــلين ــي ــإ نســاحنلرشــلنللأراجك Vanguard«،نع أحــنن»يالرــج كجــزمنرــن
ــاينرثــلKratos Valkyrieإركاني ن ــالتنينو نطي ســتتيحن للائ ــي ول ت ــالتنلصســتلل «، ــدنرــننل لائ يكال
ــدنرــن ــاحنلصللل ــاين)US Air Force, n.d(لنإ نلرشم ــالتنيلي نظائاهــانرــننل لائ ــقنرــع ــرل نضكــننعاج ل لر
ويســم ــات، تحليــلنل بيان ــهن بمــضنرهــام تحكل خــال ــننرــن أيلمنل ليايج ــاينســيمزز ــنو نطي ــالتني ل لائ
ــث )Losey, 2022(لنحي ــن ــرل ن لليايج طر ــرلحنركــالت ولقت لرشــل ، ل نعــاعن وأنظكــ ن ــطنللأهــنلف خالئ
ــدن وف ــن ــرلحنرســايلتناكــلنرماســب ن لليايج ــىنلقت ــدن)AI(نل لــنيونا. ــيعامنلا لمال ســيكل نلأنظكــ نل 
ــان ــدنتللج ف ــر ر كب بلــكل ــاتنلصتحــنون- ــنوين للاي ل ــننل  م ــ ن-نل  ــا،نلســتثكاتنل ار يً ان ل لقــتنلصماســبلنث
يجملنل بيئ نل تلغيلي نشنينونل تماعسوعتاك ن )A2/AD(،نركا إغاقنلصماطق قنيلتنرمعنل ل لل/
ى وبا مظانإل بلــنون- ــدنهــيهنل بيئــاتنلصتمازعناليها ــىنل بلــامنف ــايونل لــنيونا. Grynkewich(لنو زج 2017)
ورــاوغ ــرلق ــدناخت ــ نبلــكلنيكال -نعكــننلصك ــننلســتخنلمنللأيمحــ نلصلل ي ــانل ســاب ظهــلينت مل ليي

ــ ن)Perret, 2021(ل ــرلتحاكي ر تأث أوناكــل كلــال نخنلايــ ، أونل مكــل ل نعااــاتنل منلئيــ ،
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يلنير نراي نيج .د ل مكلنلرشكالدنير نل مماانل جلا نولل  نفدنل للونلرشلج نلصنعلا نيا يعامنلا لمالد

ــدنعمــالن ــقنهــنفناكــلنيكال ــننتحلي ــدنتملي ــينتلمــبنيويًلنف ت ــاتنل  ــىنرــننل تحني ــا ناــنينانيح�ص هم
ــانذلتنطبيمــ ن كً ــانيلئ ه ــاتن يســتنعل ــد،نوهــيهنل تحني ــاحنلصللل ــ ن)HMT(ن لشم ــ نل مماــانل جلــا نولل  ر ي
دنير نل مماانل جلا نولل  ن دنل مكلنلرشكال ىنيليونل تفاالنف عمي لنهما ناللرلنانينونتؤثانا.
ــرنرنن ــزنل  ثر ــدنولقــعنللأرــا،نانيماــبنتاكر (HMT(،نحيــثنيلضــحنل لــكلن9.1نبمــضنرــننهــيهنل مللرــللنف
ــ ن ــ نل مماــانل جلــا نولل  ر ــدني ــ ن لمكــلنلرشكال ــصنول لــنيلتنل فمي ــىنلرخاائ ــلنا. للأيحــاثنيا كار
دن ــ نوتفاالهكــالنيمتكــننل مكــلنلرشكال ــ نللإنســا نولل  ر ــ نل ماقــ ني ــىنطبيمــ نونلاي (HMT(،نو  ــننا.
ــيعامن ــننل  ــىنتلــلينورــنىنتملي ــينعلــطنا. ــ ن)HMT(نبلــكلنيزئ ــ نل مماــانل جلــا نولل  ر ل فمــالني
ــىنيــليونل تفااــلنيينهكــالنيمفــسنلصملــق،نوأســلون ــرنيكــل نا. ــدن)AI(،نو  ــننلااتكــاينللأكب لا لمال
ــد:ن ــاينرــاني. ــدنلااتب ــ نل جلــانوبمضهــمنل بمــض(نيتــمنللأخــينف ر ــدنل جلــا ن–نل جلــا ن)ي يا مكــلنلرشكال
ــان ــانولقميً ه ــ ،نو  ن ر ــ نعــاقنل مكــلن يســتنرجــاينتالكــمنقــنيلتنورنخــاتنلأاضــامنرمفال ي إ نعما 
ــدن ــقنول مكــلنلرشكال ــ نضكــننرهــامنل فاج ــىنل تكارــلنول تنســيقنل ماجــحن لكجهــليلتنل فايي تمتكــننا.
ــىن ــ ن)HMT(،نيجــبنا. ــ نل مماــانل جلــا نولل  ر ــدني ــدنل مكــلنلرشكال (Funke et al. 2022, pp.1-2(لنف
د/ دن-ن3(نكيفي نل تفاالنرعننظامنل يعامنلا لمال للإنسا نأ نيفهمن1(نيويهن-ن2(ننظامنل يعامنلا لمال

زريلنعاجقنل مكلن-ن4(نكيفي نل تفاالنرعنزرائهنللخاجننرننل جلان)Puscas, 2022, p.19(ل

ىنيليونل تفاالنير نل مماانل جلا نولل    الش�ل 9.1:ناللرلنل تأثررنا.
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إانأنهانرفهلم ،)HMT(دنير نل مماانل جلا نولل  ن دنل مكلنلرشكال ف ا إ نل ثل نامااًلنحيلجً

ــا ــانل نيكلغالعي ه ورــننيين ــا، ه ي ــانال تؤث ــي ت ــرلتنل  ــننرــننلصتغر ويــلينل مني ــدنظــل ــننف شــنيننل تملي

أخاىنرتمنيون)Chahal and Konaev, 2021(لنيُماّفنييفيس واللرل دنول سياق ولصلقعنلرشغالف

يكــل ن أ ن ــدن ف طــاف ــ ن »يغب ــا ه أن ــى ا. ل ثلــ ن )Schoorman(ن وســكليرا ن )Mayer( ــان وراي )Davis)

أ نل لــافنللخــانســيؤي ن هــيلنل لــاف تلقــع ــعنرــن ينب ــك وذ  آخــا، طــاف تااعــات أرــام ــا فً ضمي

ــدنذ ــكنل لــافنللخــال« ف ــ نأونل تح ــم ــىنرالقب ــهنا. قنيت وذ ــكنياــافنل مظــاناــن ــ ، ــهناكــلنرمر  

تح ــمنل ثلــ ن ــي ت ــاتنل  ول نيماري ي ــرلت ــتنلصتغر إذلنعان حــللنرــا ــزللنانيليــننلتفــاق (1995(لناني

Celaya( ــ ن ولل  للإنســا ن ــ ن ر ي ل ثلــ ن ــىن ا. ــان تؤث ــي ل ت نفســهان ــدن ه ل بمــض ــمن وبمضه ل جلــان ــ ن ر ي

ــىنلســتنتايات ــدنل مــللنا. »ثلــ نل فــاينف ــا أنه ــى ــ نل ثلــ نا. هــيهنلصلا  and Yeung 2019(لنســتمتبر

ــاناحظــت )Chahal and Konaev, 2021(لنكك أهــنلفنرحــنيول« إنجــاز ــى ــانا. وقنيته ــا ل ت مل ليي

ــين تمفي ــدن ف يويهــا يمحاــان ــن )AI(ن  ــدن لا لمال ــيعامن ل  أنظكــ ن أ ن ــ ، ي ل بريلان ل نعــاعن وزليون

ــا« ه ــدنآات ــ نف ــاتنل فاال ثلــ نلرشه »رــنى ــى أيضًــانا. ــك ذ  ســيتلقف و  ــن ــ نعحســب، ــامنرميم ره

ــيعامن ل  ياــلن ــن ــنو نل ثلــ نعل وب ــه ــدنولقــعنللأرــا،نعإن ف (UK Ministry of Defence 2018, p.48(لن

رمخفضــ ن ســيمايجلهاتن ــى ا. يلتاــان قــنن لســتخنلره لأ ن ــه ات إركان عارــل ــىن إل )AI( ــدن لا لمال

ســاحنلرشــلن ــي نيلليــه ــ ن)Motley, 2022(لنإ نل تحــن نل  ــزونحليلي ــمنرر ــدنتلني ف ــس ي للمخاطــانو 

ــ نل مماــانل جلــا ن ر ــ ني ــايونل ماق ــدن)AI(ن زج ــيعامنلا لمال ــدنل  ــ نف ــزنل ثل ــ نتمزج ــطني يفي راتب

ل مللرــل رــنن ــرن ب تمت لصســتخنم ــاتن وليه ــص وخاائ ــب ل تنيج ــ لن ل ملاي ــ ن ل ماحي رــنن ــ ن ولل 

ــ نل مماــان ر ــدني وتحســر نل مكــلنلرشكال )AI(ــدن ــيعامنلا لمال ــدنل  ــدنتحســر نل ثلــ نف ل ائيســي نف

ــ ن)HMT(ل ل جلــا نولل 

وقــنيون ــي ــانل فهــمنلصيكانيك ه بمــنونأرــلينرــننيين )AI(ــدن ــيعامنلا لمال ــدنأنظكــ نل  ــانل ثلــ نف قــننتتأث

هــيه عل )UK Ministry of Defence, 2018, p.48(لن ولصضكــل ن وللأ فــ ن ــؤ ل تنب ــىن ا. ل مظــامن

ل ثلــ ن لصماســبن غــاسن ــبن ل تنيج خــالن رــن -ن للأقــل ــىن ا. ــان يً يزئ -ن ــا ه رمارشت يك ــنن ل مما ــان

رســتخنم ــاتن وليه ــى ا. لااتكــاين ــىن إل يالإضاعــ ن )AI(،ن ــدن لا لمال ــيعامن ل  أنظكــ ن ــدن ف ــم ول فه

Puscas,( ــؤ ــىنل تنب ــننللأ فــ نوجاعــعنل لــنيونا. وجزج ــدنللات ف ــ نل تح ــم ي إركان ــح يتي ســهل نركــا

ول نوينلصلسع )AI(دن ذ ك،نعإ نزجايونلاستلا ي نلصنعلا نيا يعامنلا لمال p.1 ,2022(لنورع

ــ ن ــنًلنو ملب ــاتنلصســتخنمنلصماســبر نســرزيليلنتملي ووليه ــب أ نل تنيج ــي يمن )ML(ــ ن ــمنلل   تمل

يمم ــس قــنن ــك ذ  عل و  ــنن - أيضًــا ل ضــاويون ستســتنايهن رــا يحســبن ــكن وذ  ل لقــت نفــسن ــدن ف

ــيعامن ل ــنوقنللأســلي«ن  )Puscas, 2022, pp. 17-19(لنإ نرلــكل ن»ل ام ل ثلــ ن ــىن ينا. ســلب ــر ر يتأث

ــلن تمك ــ ن- ــلنل ثل يلل ــا ــؤنيك ــىنل تنب ــنيونا. ول ل ــ نل لــاح وإركاني ــم ــقنل فه تمي ــي ول ت ــدن- لا لمال

ــات خلليزري ــم ي تمل لأ ن نظــاًلن )Michel, 2020(لن ــآات لصكملحــ ن  لاســتلا ي ن يييــ ن رــعن علــطن
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راي نيج .د ير  يل لا لمالد فدنل للونلرشلج نلصنعلا نيا يعام ولل   ل مكلنلرشكالدنير نل مماانل جلا 

أ نيماعــللن ل جلــا/ل ليايجن رــنن ل زرــامن ــىن يكــاوينل لقــت،نعيجــبنا. ــرن يتغر )ML( ــدن ــمنللل ل تمل

ــنن ــد،نعــإ نتملي ــالنوبا تال نتائجه ــى ــكنا. ســيؤثانذ  وكيــف ــي نتتملكــه، ــانل  ور ــ ، ــرنلل  تتغر ــف كي

ــح تاب ــل، وباصث أيضًــالن ــ ن ســرزيلين ملب ــه و  م ا أساســيً أرــاًلن لصســتكان ــبن ل تنيج يجمــلن ــ ن للأتكت

ل لقــت ــدن وف ــك كي  ــنًلن تملي ســتزيلين ــا ه و  ن ــر أكب ــ ن أهكي ذلت ــات ل لليه لســتخنلمن ــىن ا. ل لــنيون

ــات ي ــانرــنناكل ه ب ــط ب يات ــنًلنرــننلاســتلا ي نورــا ــ نيلعــاولنرزج نفســهلننظــاًلنلأ نل زرــامنرــننلل 

Puscas( ــا رمه ول تلل ــلن ــ ن لــاحها ــرن ملب أكث ســتكل ن ــا ه رخايات عــإ ن رملــنو،ن ــ ن خلليزري

ــدنل مظــامل ــ نف ــلنل ثل ــدنتللي ف ــنويه ــننيســاهمني ــننق pp.22 ,2022-24(لنإ نهــيلنل تملي

ــلنرــن يلل ــ نHMT((،نركــا ــ نل مماــانل جلــا نولل  ر ــدني ــىنل مكــلنلرشكال ــانا. إ نلنمــنلمنل ثلــ نيؤث

ــ ن ي رــننلحتكا  ــلن ي ل تلل ــدن ــ نوبا تال ــ نللإنســا نولل  ر ي تجكــعن ــي ت ل  ل مكــلن عــاقن ــاتن كفــامونوإركان

ــك كي  ــه ــننيكــل ن  ــ نق ــدنلل  ــنونف ــ نل زلئ ــإ نل ثل ــك،نع ذ  ــالنوبا اغــمنرــن دن هك لاســتخنلمنل تلــغي.

HMT(نل)Scharre, 2018, pــ ن);144ل ــ نل مماــانل جلــا نولل  ر ــدني ــىنل مكــلنلرشكال ينا. ســلب ــر ر تأث

»رمضل نللأتكت «، ى دنللأنظك نإل قننتؤي نزجايونلاستلا ي نف دنل للقع، Puscas, 2022, p.10(لنف

ــدنل مظــام ــرونف ــ نلصمتب ــ نولصلثلقي ــزنللأتكت تمزج ــانرــع طاييً ــزنلصســتخنم تاكر تلــتت يتماســب ــث حي

ــى إل ــا ه زجايت ــ نأو ــلنل ثل تللي ــى ــ نإل ــننلل  ــؤي نتملي ــنني ق ــق هــيلنلصملل (Puscas, 2022, p.10(لنورــن

ــدن ــ نرــننل لــكل نف ــىنيااــ نصحي ــاجنلصلــغلل نل مســ اجل نإل ــك،نعيحت رســتلجاتنرفاطــ لن ي 

حــنوين ــم تليي ــى ل لــنيونا. يســتلزمن ركــا ــا،ن ه ي يلــاعل نال أو يلــغللنها ــي ت ل  لصســتلل ن للأنظكــ ن

لصماســب ــبن ل تنيج ــ ن أهكي ــى ا. أخــاىن رــاون ــكن ذ  يؤكــنن )Scharre, 2018, p.144(لن ينقــ ن ل مظــامن

)Puscas, 2022, p.18(لن ــال« نتيجــ نللإهك ــل بلــكلنعار
ً
»رســتلا ــح خلــي نأ نياب ــمنل مظــام،  فه

ــي )Patriot System(نللأراجك ــلت نظــامنياتاج ــا ه سلســل نرــننلرحــلليثنرــننيين أيت ،2003 ــدناــام ف

ــ نللأشــلامن ر حــابني نلــلب ــى إل - )human-in-the-loop(وهــلننظــامنيعــاعنيــل نيمكييــ نبلــاج ن -

ــ ن نيا كارــلنرــننل ماحي
ً
ــرنلصماســبنركــانيمــلنل مظــامنرســتلا غر ــب ــنونول تنيج بســجبنل ثلــ نل زلئ

ل مكلي ن)Scharre, 2018, p.139-143(ل

“
يتغررنيكاوين )ML(دن نظاًلنلأ نتمليمخلليزرياتنل تملمنللل

أ نيماعللن ىنل زرامنرننل جلا/ل ليايجن ل لقت،نعيجبنا.

ــك وكيــفســيؤثانذ  ــي نتتملكــه، ــانل  ور ــ ، ــرنلل  كيــفتتغر

د،نعإ نتمليننللأتكت نيجملنل تنيجب نتائجهالنوبا تال ى ا.

سرزيلين ملب نأيضًال و  مه ا لصستكانأراًلنأساسيً
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مجلة القوة الجویة

)Neurotechnology( التقارب مع التكنولوجيا العصبية

يكمــزل ل انعــ ن رحــضن ــهن أن أو عــالغ، رــنن يحــنثن ان ناشــئ ن ــ ن عايي ــان ت مل ليي أ ن إ ن مــلين

ــات ل ت مل ليي ــ نرجكلاــاتن ر ي ل تلــايبن عــإ ن ــم،ن ث ورــن للأخــاىلن ــ ن ل ت مل ليي ــكايلتن ت لاي اــنن

ــر غر ل تفااــات رــنن ل ماشــئ ن لصســتلبلي ن ــاتن ل تحني ــان تلقــعن لً يقي ــان لهتكارً ــبن يتلل ل ماشــئ ن

ي )Rickli and Mantellassi 2022(لنإ نل تفاااتنل جلاج نل ت لصتلقم نير نهيهنل ت مل لييات

ــلين ل لي بمــضن ثماياهــا ــدن ف
ً
حليلــ  تلــل ن ل لاشــات( ــلن )رث ــات ل لليه ياســتخنلمن ــان كً يلئ تحــنثن

ــن ــتنرلــغلر نرتكرزي ــدنتضكم ــاحنلصللل تلظــفنلرشم ــي ت ــالنإ نل تجــايبنل تلــغيلي نل  ه كفامت اــن

)Trevithick, 2021(لن ــا ــ نينوجً ــ نللمحكل  ــ نياســتخنلمنللأيهــزونل للحي يليهــل نزرامهــمنرــننلل ير

يا نرــاغ رباشــاون ــ ن لل  ــلن تل ي ــدن ف ــل تتكث ــات ل لليه ــىن ا. لااتكــاين رــنن ــصن ل تخل طــاقن إحــنى

ــ ن ر ي لاتجــاهن ــين ثمائ يا تفااــل تســكحن ــي ت ل  ــاتن ل ت مل ليي رــنن رجكلاــ ن ياســتخنلمن ل جلــا ن

ــا ول ت مل ليي )AI( ــدن لا لمال ــيعامن ل  رجــااتن ــ ن ر ي لصســتكان ل تلــايبن إ ن وللاتلن ل نرــاغ

قــنن - ــي ل ماب ــازن يارشه ــ ن ل ت مل ليي ــاتن لصكلن ــطن ىن اب يســع ــي ن ل  ــلمن ل مل رجــالن -ن ــ ن ل ماجي

)Rickli 2020c(ل
ً
رســتلبا ــ ن ولل  للإنســا ن ــ ن ر ي ــلن للأرث يا تفااــلن يســكحن

ــ نل مماانل جلــا نولل  ن ر ــدني أرــانضــاوي ن لمكــلنلرشكال ــ نل جلــانوللات ر إ نيــليونل ماقــ ني

)شاشــ ن ــ ن ــ نخاييي وليه رــع ل تمارــلن يكــل ن قــنن ــاتلن ل لليه ــصن يخاائ ــان تتأث ــا ه أن ككــا ،))HMT

ــينرللــلب أرــانذهن شــبهنرســتلل ــ نأوناكيــل آ  أونل تفااــلنرــع ــا(ن لتح ــم ككبيلت ــدن- -نيهــازن لح

Puscas 2022, pp.( ل مفــس اــنن ل اضــان واــنمن ــز ل تركر تلــتيتن ــه ي ال ــبن يترت قــنن ركــا ــ ،ن  لغاي

ــى إل ــن حــلنرلــكل نحايــ نل ليايج ــى ــ نإل ي ــاتنل ماج ــدنل ت مل ليي ف ــؤي نل تلــليلت 9-10(لنقــننت

ل مــاض ــدن ف لصســتخنر ن ل مــاضن وســائلن أو ل لاشــات ــلن رث ــ ن لرخاييي ــطن ل اولي رــعن ل تفااــلن

)BCIs( ولرحاســلب وليهاتنل نراغ ىنلل  لنســتمكل وإل ونللنلصمللراتنرن وإيســال ولاتااات

ــلنلرحكــل تلل ــننيلــاق ــ ن لليايج ــاتنللإييلكي ــدنل مكلي ــدنف ــاحنلصللل تح ــمنلرشم ــىنيرــج بساســ نا.

لصلضحــ ن )OODA(ن ــي« ل تمفي –ن ل لــالين -ن ــه ل تليي -ن »لصاحظــ ن حللــ ن وتســاع ــن، ل زلئ ــين ل يهن

تمكــل أ ن يك ــن ــاتلن ل لليه ــمن لصملــنون تاكي لصهكــ ن ــ ن إزل  ــى إل يالإضاعــ ن 9.2ن ل لــكل ــدن ف ــاه أين

يســكح ركــا ــر«،ن ل تف ر بســاا ن ــام لصه تمــنين »تســهيل ــى ا. )BCIs(ن ولرحاســلب ل نرــاغ ــاتن وليه

Bartels( للأغــالض رتمــنيون ول لــالك ن ــ « ل يكي ل لــالين لتخــاذن وســائلن رــع »ل تفااــلن ــن  لليايج

ــي ت ل  -ن )DARPA( لصتلنرــ ن ــ ن ل نعااي ــ ن ل بحثي لصلــاييعن ــ ن وعا  قارــت et al, 2020, p.13(لن لــنن

ــكنيكحــاعاون وذ  ،)BCIs( ولرحاســلب ــاتنل نرــاغ وليه ــلنلســتخنلم ــليًلنرســتكاون-ن تفمي ــيلنيه ب ت

- »لصاحظــ ن حللــات »يلخــل« ــات لرخلليزري ــان ه عي تنخــلن ــي ت ول  ــ اب ل  ــىن ا. لصمتكــنون لصمــاي ن
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يلنير نراي نيج .د ل مكلنلرشكالدنير نل مماانل جلا نولل  نفدنل للونلرشلج نلصنعلا نيا يعامنلا لمالد

ــكن وذ  ل جلــان رــنن لرخاــلمن هزجكــ ن بغــاضن ــ ن ي ل منلئ )OODA(ن ــي«ن ل تمفي –ن ل لــالين -ن ــهن ل تليي

ياتخــاذنقــاليلتنأســاعنرــننل ســايقن)Tegler, 2020(ل

)OODA(الش�ل 9.2:نتكثيلنيأسللبن لح نل تح منرحلل نلصاحظ ن-نل تلييهن-نل لالين-نل تمفيين 

دنعلنت مل لييانرعنللأخاىنركانيســاعن ــىنيرــجنلرشليونلصليليونف إ نتلــايبنل ت مل لييــاتنيمكــلنا.

ــك،نعــإ نل تلــايبن ــللنوبا اغــمنرــننذ  ــ نرــننقب ــمنت ــننرك م ــنون  ــكايلتنيني ــىنليت ــؤي نإل رــننتلليهــا،نوج

ــىن ــانإل ــؤي نأحيانً ــ نرــننولحــنونلأخــاى،نركــاني يتيــحنأيضًــاننلــلنللمخاطــانلصاتبلــ نيا ت مل لييــاتنل فايي

انوغررنرتلقم لنورننثم،نعفينل لقتنل ي نقننتجملنعيهنل ت مل ليياتن خلقنتحنياتنينينونتكارً

ــ ن ــ نل مماــانل جلــا نولل  ر ــدني ــاغنولرحاســلبن)BCIs(ن-نل مكــلنلرشكال ــاتنل نر ــلنوليه ــ ن-نرث ل ماجي

ــنًللن ــرنتملي ــنونوأكث أيضًــانرخاطــانيني تلــنمن قــنن ــان ه لصماســب،نعإن ل لقــتن ــدن وف ان أرــاًلنرماســبً (HMT(ن

ــ ن ــ نرخال ي عــإ نهــيهنللمخاطــانتلــكلنلصمضــاتنللأخاقي ــ ،ن ــاتنل ماجي يا نســب ن لت مل ليي
ً
ــنون لتااــبنيا نرــاغنوشــننحــابنرماعيــ ،نعضا ــ نول ملليــ ،نوســبلنيني ــاتنول ســار نل يهمي ل بيان

ــننرــننلصمللرــات،نلنظــان ــالنانلرحاــان)صزج ــىنســجيلنلصث ــىنل تر ــن،نعم. ــرنلصســبلق نا. اــننل لــنيونغر

2021ن،نRickli and Ienca(ل
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الخاتمة

دن زجايوننلاي نوككي نللاتنلصنعلا نيا يعامنلا لمال ى إل )AI(دن دنل يعامنلا لمال ف تؤي نل تلليلت

ــك،نعــإ نل هلاشــ نل نســجي ن ذ  ــاتنل مســ اج لنورــع ي ــدنل مكل ــ نلصســتلل نف ي ذلتنل لــنيلتنل يلت )AI)

ــدنســاح نلصماكــ ، ف يتمايلــل نرــعنللات ــ نســلف ر ل أ نلصلات ــى إل تلــرر ــدن)AI(نل يــلم ــيعامنلا لمال ل  

ــدنل لــنيلت ــىنلاســتثكاينف ــ نإل ــقنل مكــللنســتحتاجنل لــللتنلرشلج يكــاوينل لقــتنعأاضــامنضكــننعاج

ــاتنلصتملل نبمبمن ىنل تحني دن لتغلبنا. ــاحنلصللل ــانرثــلنلرشم ه يك ــننلاســتغمامنان ــي ــ نل ت ــرنلصأهل  غر

بلــنولن ــا ه ي ــازعنال ــدنللأيــللمنلصتم ــىنل بلــامنف ولنخفــاضنل لــنيونا. ــن، ــينل زلئ ولرحكــلنل يهن لصمللرــات

قــنيلت ــدنراكــز ف )HMT(ــ ن ــ نل مماــانل جلــا نولل  ر ــدني ــدنل مكــلنلرشكال ف ــل ي كــننل تحــن نلصتكث

ــسنعلــط و ي ــ ، ــ نللإنســا نولل  ر ــ ني هــلنتحســر نل ماق ــه ــكنعل ذ  ــاح لنإ نرفت
ً
ــ نرســتلبا ل لــلونلرشلج

دنوظيف نوأيلمن ف ىنل لررل لنإ نضكا نثل نل ليايجن دنقاييًلنا. تجملنلرشماحنلصللل ي لرخلليزرياتنل ت

ــلنأرــان ه ــ ن  ــمنل لــل ن ليليهــانلصتأ ل ول فه ،))AIــدن ــيعامنلا لمال ا  للأنظكــ نلصســتلل نلصنعلاــ ني

ــالنإ نعهــم ــ نل تنيجــبووليهــاتنلصســتخنمنامــننرمارشــ نهــيهنل لضاي أهكي ــرز ب ت ــ لنوبي ــك ــغنللأهكي ا  ي

دنل فاجق وزرائهمنلل ير نف ىنل ماق نير نل ليايجن ىنل ثل نول تأثررنا. كيفي نتأثررنلاستلا ي نا.

دنير نل مماانل جلا نولل  ن)HMT(لنإ نل ت مل لييات ان تللجانل مكلنلرشكال سيكل نأراًلنحاسكً

ــايب أ نيتل ــل ــننللمحتك انر ناشــئً
ً
ــدنرجــاا ه - )BCIs( ولرحاســلب ــاغ ــاتنل نر ــنًلنوليه وتحني ــ ن- ل ماجي

ــات ــعنل تحني ــ لنإ نتلق ــ نللإنســا نولل  ر ــلني ــننل تلل ــلنللأرث ــننر ــدنويســكحنصزج ــاحنلصللل ــنأنلرشم ــعنرب ر

وللأيمح نلصلل ي ن ،)BCIs( ولرحاسلب ينرننلستبااينل تلايبنير نوليهاتنل نراغ تأت ي لرشنينونل ت

ــدنلصســتلبلل ــ نف ــانل لــلونلرشلج تللج ــه ــاحن تليي ــدنلصفت ســتكل نه )AI(ــدن ــيعامنلا لمال ول 
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