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 قيادة وسيطرة الجيل الخامس

 عوامل التغيير البشرية وصفات القائد الجوي من الجيل 
الخامس

 روبرت فاين
 قائد سرب (متقاعد) - في سلاح الجو الملكي الأسترالي - مستشار عسكري 

مستقل - أستراليا

الملخص

تعيدت»حفيبت ةطيست ةدبيقت ةطوية«تصيبغةت لقوات ةطويةتيرتخالتجمعهبتبينتجميعت

ــست ــبخاتي لســيجفات)C2(تيــرت ةطي ــىتينظويــةت لقي ــة.تإذتلــيتعينتعل ــب ت ةطوي عنبصــفت لعملي

ــفت لمعلويــب ت ــبمت ةدصــومتبحطــبتيتقويــضتي ستفــبءتأث ــىت لتخفيــفتيــرتحــداتسي  ةدبيــقتإل

ــبمت ــعتببلفشــبسةتي لقي ــىت لتمت ــبت لقــبخاتلاتخــبذت لقــف نت لصحيــح،تيــعت ةحــفصتعل ــيتوحتبجه  لت

يت ــرحتيفهومت» لقيبخات لهفييةتي لســيجفات لســفيعة››تف ــبتوقت ــة.تييــرتهن ي ــراتعبل ي بعمليــب تبوت

تلمنظويةت لقيبخاتي لسيجفات)C2(ت لمستقبلية،تيلكرتتحقيقتنؤيةت
ً
تهطينب

ً
ألتر ليبتنموذجب

ــىت لتكيفتيعت ــنتييفؤيلــيهمتعل ي ــىت لعو يــست لبشــفيةتيســدنات لقــبخات ةطوي كهــذهتتعتمــدتعل

ىت بف زتنو وبهمت ىت لقبخات ةطويينت لتمتعتببلقدناتعل طفقت لعمست ةطدودا.تإذتلــيتعينتعل

ــةتأنت ــىت لقــو  ت ةطوي ــمتيسيوخهــمتيــرتخــالتتو صــستيحــديخ،تبينمــبتلــيتعينتعل يأيلويبته

ــف ن  ت ــرتخــالت تخــبذتس ــةتي ــرات لتشــغيليةت لازي ي ــب تببلوت ه ــذت لتوجي ــىتتنفي ــبخناتعل ــونتس تك

ــىتهــذ ت ــهتيســتمف.تيعل ــىتإشــف فتأيتتوجي ــيتلــينبنيوهب تيعقــداتخينت ةدضــوعتإل ــةتف تكتيكي

ــيت ــنتف ــست ةدبيــقتســبخاتببنعي ــبخاتي لســيجفات)C2(تيــرت ةطي  لنحــو،تلــتتجلبتينظويــةت لقي

ــة. ــىتنجــبقتيؤلســةت لقــوات ةطوي ــر،تيغــفستثقبرــةت لثقــةتعل ــداتللتفكي ــكبنتطــفقتجدو  بت



2

نياف تربور سيبخاتيليجفات ةطيس ةدبيق

مقدمة

أجيبلت لقوات تولعتتركفاتتغيير ظهونتبنيةت لأجيبلت ةطدوداتللقدن  ت لقتبليةت ةطوية،ترقد ينذ

عنبصفت تةطميع
ً
جدود 

ً
ىتيصفتووضحتيفهويب إل يت لبحت أبعدتيرت لوصفت لتقن ىتيبتهو إل  ةطوية

بتتتألفتيرتأنبعة أنه ى نت ةحفبت ةطويةتيرت ةطيست ةدبيقتعل تصوُّ  لعمليب ت ةطوية.تييمكرت لآن

ــبءت ةحــفب ن ــزتيتعــدخت لقجبعــب ،تيا للســحببةت لقتبليــة،تي لتركي ي أجــز ء:ت لشــبكة،تي لمفهــومت لتشــغيل

ببلتكشبفت ةدصبئصت لمجلواةتيرتينظوية هذهت لونسةت لبحثية تبدأ .)Layton, 2017(  لملتحمة

تستكشــف ــم ث ــةت لتشــغيلية. ــست ةدبيــقتيــرتخــالتينظــونت لبيئ ــبخاتي لســيجفات)C2(تيــرت ةطي  لقي

ــست ةدبيــق، ــبخاتي لســيجفات)C2(تيــرت ةطي بمنظويــةت لقي ــةت لمتعلقــة  لأهــد فتي لألــبليبت لتنظيمي

تستكشفهذه ،
ً
لإحد ثت لتغييرتي لتجويف.تيأخير  يتستكشفعو يست لتغييرت لبشفيةت لضفينية

يت لصفب ت لفئيسية تد عيب تينظويةت لقيبخاتي لسيجفات)C2(تيرت ةطيست ةدبيقتللنظفتف  لونسة

لقــبخات ةطيــست ةدبيــقتفيتلــاحت ةطــو.

إعادة تعريف القيادة والسيطرة

ــبتســدن  ت ةطيست ةدبيقتبقيبخاتســبخاتيــرت لجيــست لثبلث«. ن لدو “لــيكون

ــبخات لمنظويــةتسي ــم ــىتيفبهي إل ــن،توحــدخت ةحبجــة ي نجمت ــة ب بفت ــة ببلبحفي ــد سبئ

ــست ةدبيــق يلــيجفات)C2(تيــرت ةطي

بيئب ت لمعلويب ت لمتسبهلة،تينخفضة ي ف )C2(لمنظويةت لقيبخاتي لسيجفات أخ ت لتجبنبت ةحدوثة

ــست ةدبيــق. تحســينت لقــدن  تبشــكستينبلــبتةحــفيبت ةطي ــى تعمــستعل لا ثقبرــة ــق خل ــى إل  لكثبرــة،

ــر عب ــبخاتي لســيجفات)C2(ت لمســتخدية لمنظويــةت لقي ــدتيــرت لتعفيفــب ت لمدتلفــة ــبكت لعدو هن إن إذ

)C2(تكويرتتعفيفب تجدوداتلمنظويةت لقيبخاتي لسيجفات  لدي ئفت لعسكفية،تيلكرتيرت لضفيني

ــبخات ــىترصــست لقي إل )ADF(ت ةحبجــة ــبعت لألــتر لية حــدخ تســو  ت لدر ــست ةدبيــق.تســد حــفيبت ةطي ــي ف

هــذ ت ــى كستعنصــفتيــرتعنبصفهــب.تيعل ــن ي ب ــىت لفــفق عل بشــكستأيضــح ــد ي لســيجفاتيــرتأجــست لتأكي

ى إل ألتر ليبتأنت لقبخاتبحبجة ي ف )C2(لمنظويةت لقيبخاتي لسيجفات ي حدخت لمفهومت لمستقبل  لنحو،

حــدختعنبصــفت» لســيجفا«
ُ
ــبتت بينم ــبم«، ــبخات لمه »سي ــيترلســفة ــرتأجــستتبن ــهتي تحقيق ــبتوجــب ــدتي تحدو

ثة )ADF, 2019(.تتإنتيثستهــذهت لتعفيفب ت لمحدَّ ــة ــجت لمجلوا تلــكت لنتبئ تنســيقت لقــو  تتجــبه كيفيــة

طفق ببلــتخد م ــرترعبلية بشــكستأكث ــم بتوجيــهتسو ته ــن ي للقــبخات ةطوي ــيت لســمبح ــبتف ه أهميت لــتثبت

ــة بو نه ــيت ل ف تفكــز ــة هــذهت لونســةت لبحثي أن ــن حي ــي ــبخاتي لســيجفات)C2(.تيف ــيتينظويــةت لقي ف ــة ل بدو
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ــبخات أهــد فتينظويــةت لقي ــم ــمتره ــست ةدبيــق،ترمــرت لمه ــدت ةطــويتيــرت ةطي صفــب ت لقبئ ــىترهــم عل

إنت لغفضتيرتينظويةت لقيبخاتي لســيجفات بتتلكت لصفب . تينه
ً
جزء  يتلــتكون ي لســيجفات)C2(ت لت

يترإنتيظيفةتينظويةت لقيبخاتي لسيجفات نحوت لهدف،تيابلتبل توجيهت لقو  ت لعسكفية هو )C2)

ــى إل ببلإضبرــة ــب. ه ــمت لــتخد مت لقــواتيــرتأجل ت ــيتو ت نحــوت لأهــد فت ل ــد ضمــبنتيحــدات ةطه ــي ه )C2)

ــى إل
ً
أوضــب )C2( ــبخاتي لســيجفات أنظمــةت لقي ــبخا،تلــتحتبج للقي هــذ ت لغــفضتي لوظيفــةت لألبلــية

ضمــبنت لالــتخد م ــةتيــع ــيت لأيســب ت لتشــغيليةت لمجلوا ف ــبت ه عنبصــفت لقــواتييز ينت بديــج  لســمبح

ــبءاتللمــو نخ. كف ــر  لأكث

الجيل الخامس من منظومة القيادة والسيطرة: البيئة التشغيلية

هذهت لتدرقب ت كميب تكبيراتيرت لبيبنب .تيلتحتبج إنشبءتينصب ت ةطيست ةدبيقتةطمع تم لقد

بشــكست ــنترهــمتلــبحةت لمعفكــة ي للقــبخات ةطوي للســمبح ــىت لمعبةطــةت لســفيعة ــراتيــرت لمعلويــب تإل  لكبي

ــرات ي ــب تبوت ي إجــف ءت لعمل ــة ي إيكبن ــةت لســفعة ي إذتلــتتيحت لأنظمــةت لمســتقلةتي لشــبكب تعبل أرضــس.

ــب.تيلــتكون نتبئجه ــة ــذت لإجــف ء  تينؤي ــةت لســفيعةتيــرتتنفي ــنت ةطــد يلت لزيني ،تيتمكي
ً
جــد  ــة ي عبل

ــرت ــر نت لمشــتركةتي إطــاقت لني تنســيق ــم ــستأنتوت تخي ــر: ي ــةت لتأث عميق ــر ــذ ت لتغيي له ــة ــجت لمحتمل  لنتبئ

لمنصــب ت ــبتيشــببه تصوي تنســيق نظــبم تقبلــمت لفكــوب،تييجــوخت نظــبمتيشــببهتةدديــب ت خــال

حطبتيتشويش ى عل أخفى،تليكونت لأعد ءتسبخنيرتبشكستيتز ود ي.تييرتنبحية  لتو صست لاجتمبع

ــدف به ــح، لاتخــبذت لقــف نت لصحي ــون ــبت لقــبخات ةطوي ــيتوحتبجه ت ــفت لمعلويــب ت ل أث ــضتي ستفــبء يتقوي

ــي، )ADF, 2019(.تيابلتبل ــن ي ــرترعبل غي ــم ه جعل حــد ــى ــبكت لقــبخاتإل إنا ــعت تخــبذت لقــف نتأيتيــرتخــال ين

ــعت لقــف نتلــفيعة صن ــة ي جعــستعمل ــى إل )C2(ت لمســتقبلية ي لســيجفات ــبخات لــتحتبجتينظويــةت لقي

ضــد بســفعة للقــو  تببلالــتجببة يســمح ــذي ببلشــكست ل ــةت لســفعة ي ــب تعبل ي  ةحفكــةتيجعــست لعمل

ــرتخين  ت ــدتي أبع ــبتهــو لم ــىت لذهــبب ــاكت لقــدناتعل أيت يت ــة ل ــدن  تيمبث ــرتيســتخديونتس  لأعــد ءت لذو

ــعت لقف ن. صن

“

)C2( ي لســيجفات ــبخات ينظويــةت لقي لــتحتبجت ــي،ت يابلتبل

ــعت لقــف نتلــفيعةت ةحفكــة صن جعــستعمليــة ــى إل  لمســتقبلية

يســمح ــذي ببلشــكست ل ــةت لســفعة ي ــب تعبل ي يجعــست لعمل

بسفعةضدت لأعد ءت لذورتيستخديون للقو  تببلالتجببة

أبعــد ــبتهــو لم ــىت لذهــبب أيت يتــاكت لقــدناتعل ــة ل ســدن  تيمبث

ــعت لقــف ن. يــرتخين  تصن
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الجيــل الخامــس مــن منظومــة القيادة والســيطرة: الأهداف 
التنظيميــة

ي،تتمتتحقيقتعمليب تنب�حةتيرتخالتسيبخاتيوحداتتفوضت لسلجةتيرتخالتتسلسست يت لمب�س ف

أنظمــةت لاتصــبلا ت تحســينت ــمت يت ســفينت لعــدات ــب ت ي هــذهت لعمل ــمت لــتخد مت يت للمفؤيلــين.ت ــيت هفي

ــبنت ــمت عتب ــبتت تي
ً
ــة.تيعــبخا ــةتصبني ــرتخــالتتسلســا تهفيي ــنتي ي ــبخات لمفكزي ــىت لق ــب تإل ــهت لمعلوي لتوجي

ىتأنهت لنهجت لأيثستلمنظويةت لقيبخاتي لسيجفات  لهيكست لهفييتلمنظويةت لقيبخاتي لسيجفات)C2(تعل

ــةت لتشــغيليةت ــك،ترــإنت لبيئ ي.تييــعتذل ــيتأيت لســل� ــزت لإوجبب ــكتيــرتخــالت لتعزي (C2(،تلــو ءتكبنتذل

ــب.تلقــدت ه ــيتصممــتتيــرتأجل ت ــقت لأهــد فت ل ــىتتحقي  لمســتقبليةتلــتحدتيــرتســدناتهــذهت لأنظمــةتعل

ــيت ــةته ــبخاتي لســيجفات)C2(ت لمفكزي ــبكستينظويــةت لقي ــدتأنتهي ــراتبشــكستيتز و ــتت لنز عــب ت لأخي أثبت

ــجتعــبمت1991تيــرتأجــستشــست ي ــمت لــتغالهبتخــالتحــفبت ةدل ــةتت ــيتخبصي  لأســستيقبييــةتللهطــوم،تيه

ــيتذلــكت لصــف ع،تينعــتتســو  ت لأيــمت لمتحــدات لقــبخات ــىت تخــبذت لقــف ن.تيف ســدناتجيــشتصــد متحســينتعل

ــةت لســلجةتيإحطــبمتهــؤلاءت ــم.تيبســببتيفكزي ه ــيت لأي يــفتيــرتسيبخت ــنتيــرتتلق ي ــنت لعف سي ي  لتكتيكي

هــذهت ــبمت يــرت غتن ســو  ت لأيــمت لمتحــدات ــتت تمكن إذن،ترقــدت عــرت لتصــففتخينت ــنت ي  لقــبخات لتكتيكي

ــةت لهبيــة.  ةدبصي

 الشكل 7.1:تهيبكست لشبكة
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ــة يعبةطــةت لمعلويــب ت لمفكزي ــىت إل )C2( ي لســيجفات ــبخات لمنظويــةت لقي ــة ــبكست لمفكزي أخ ت لهي

ــى إل ــك ذل أخى يســد ــة.ت لاتخــبذت لقــف ن  ت لمجلوا ــنت لمعلويــب ت لازيــة ي للقــبخات ةطوي تورــفت ــي ت  ل

ــبء أعب ييضــع ــبت ه يهبجمت للدصــومت ومكــرت ــةت يتأصل ضعــفت نقــبط ــبت ه ب يعلويــب ت أنظمــةت إنشــبء

ــبت تكنولوجي ــي ف ــرات يــرت لمكبلــبت لأخي ــىت لفغــمت يعل لاتصــبلا .ت ــة ــةت لتحتي ــىت لبني عل ــدات يتز و

ييــرت وفــوقت لعــفض.ت ــذيت لاتصــبلا ت ل ــرخخي ت ــىت لنجــبقت ل عل ــب كبلــتمف نت لجل  لاتصــبلا ،

ســدنات يــرت يمــبتلــيحدت للدصــوم،ت ــة ــةت لقــو  ت ةطوي ــبتلتشــهدت لنز عــب ت لمســتقبليةتيو جه هن

)C2(ــبخاتي لســيجفات ــدتينظويــةت لقي
َ
عُق ــهت لقــو  تيــرتخــالتيهبجمــة توجي ــى عل ــن ي  لقــبخات ةطوي

ي لســيجفات ــبخات ينظويــةت لقي يــرت ــست ةدبيــقت ــبجت ةطي وحت ــكت لذل يأنظمــةت لمعلويــب . ــةت  لمفكزي

يــعت لظــفيف ــفت ي لتكي للبقــبءت
ً
ــة ي ل يسبب ت

ً
ــة يفين ــرت كث أ ــه جعل أجــست يــرت ــةت ــىت لايفكزي إل )C2)

إعــبخات ــم ت و أنت ــى إل )C2(ت لمســتقبلية ي لســيجفات ــبخات أنظمــةت لقي ــبج تحت ــك لذل بســفعة. ــرات  لمتغي

ــب ت بيئ ــي ف ــد  ت حــدات لتهدو يــرت ــفت ومكــرت لتخفي ــثت بحي نشــيقة ــوجت نه ببلــتخد م ــبت تصميمه

ببةدصــوم. ــب ت ةدبصــة ي ــرات لعمل ي يت لــفعةت يتجــبيزت ــةت ي  ةحــفيبت لمعلويبت

يحــدات حســببت ــى عل ــة يفين ــرت )C2(ت لأكث ي لســيجفات ــبخات ينظويــةت لقي نحــوت ــيت لتحــول أت و ســدت

ــة ــةت ةحبجــةت لتقليدو يو زن ــىت إل ــة لــتحتبجت لقــو  ت ةطوي ــكت ذل ــى عل ــبءً ن يا ي لكفــبءا.ت ــدت  ةطه

يــرت تشــغيليةت ــزات يي ــقت خل أجــست يــرت للســفعةت ــدات ــست لاحتيبجــب ت ةطدو يقبب ــدت ــدت ةطه لتوحي

ــى إل ــة ــةت لمتأصل لــتحتبجت لتسلســا ت لهفيي )C2(ت لمســتقبلية.ت ي لســيجفات ــبخات ينظويــةت لقي

يســتوىت لســيجفات لمببشــفات وكــونت ــثت حي ،
ً
ــب تعبين ــر أكث ــب ت لبيئ ينبلــبة ــبت ه ةطعل ــبت ه نقل ــم ت و أنت

ــىت لوصــولتي لتنســيقتيــع ــس،تلتســتفيدت لقــو  ت لمشــتركةتيــرت لقــدناتعل ــيت لمقبب ــر.تيف ي أســستبكث

ــب ت ي ي لعمل ــبكست يــرت لهي يتعــدخات طبقــب ت ــبت تخنقه أن خين كفــبءات ــر كث أ بشــكست عنبصــفت لقــوات

ــة ي ــةت ةحبل ي لأنظمــةت لتنظيمي تحــديت لنمــبذجت لــيتم ــك،ت لذل ينتيجــة ــةت لمعقــدا.ت  لتنظيمي
ً
توضيحــب 7.2 وورــفت لشــكست )C2(.ت ي لســيجفات ــبخات ينظويــةت لقي يــرت ــست ةدبيــقت ــست ةطي سب يــرت

رــإن ــيت يابلتبل C2(،ت ( ي لســيجفات ــبخات ينظويــةت لقي ــمت تصمي ــي ف ــبن  ت لمســبحةت ةدي
ً
ــب تجفيدو

ــب.تيلــيجد ي ــبتي لدن ي بت لعل ــنتيســتويبته ي ب أســستتفصــست ــبتيســتويب ت ه لدي  لمؤلســب ت» لمســجحة«

ــة صعوا ــر أكث )C2( ي لســيجفات ــبخات ينظويــةت لقي يــرت ــست ةدبيــقت أنت ةطي يصممــوت لشــبكب ت

نمــبذج لاعتمــبخت رفصــة ــبكت هن رــإن ــك،ت ذل ييــع ــة.ت يــعت لمؤلســب ت لهفيي ــهت ةحــبلت ي عل كبن يمــبت

أن ومكــرت ــيت ت ــةت ل ث ــىت ةحدو يــعت لبن ــبت جن ــى إل
ً
ــب جنب )C2( ي لســيجفات ــبخات ــمتينظويــةت لقي لتنظي

ــبخات يــعتيؤلســب تينظويــةت لقي وتنبســضت يهــذ ت ــةت لشــبكة.ت حبل يــع ــيت ــيت لوســتت لفعل ف ــف تتكي

ــف. ــىت لتكي إل ــبج تحت ــي ت ــيت ل ه تكــونت لشــبكب ت ــث حي )C2(ت ةطبيــدا، ي لســيجفات
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)C2( يت لقيبخاتي لتحكم ف خيبن  ت لفضبء تصميم الشكل 7.2:

الجيل الخامس من منظومة القيادة والسيطرة )C2(: الأسلوب

ألــتطيعت لتو صس« ــم إصــد نت لأي يــفتإذ تل ــي “لاتومكنن

ــبءت لتمفير ن أشــكبلتيتعدخاتيــرت لاتصــبلا تأث ى إل ىت ةحبجة عل يعلق نجمــة، بفتبــة جــوي ــد سبئ

لضمــبن ــبخاتي لســيجفات)C2(ت لقدومــة بعنبصــفتأنظمــةت لقي نامــبتوكــونتيــرت لضــفينيت لاحتفــبظ

لقدت لــتفبخ تسوات .)C2(لمنظويةت لقيبخاتي لســيجفات بعضت لمســتأجفيرت لألبلــيين ى عل  ةحفبظ

» لقيبخات لهفييةتي لسيجفات  لدربعت لألتر ليةتيرت لفصستبينت لقيبخاتي لسيجفاتلتجويفتيفهوم

ي لســيجفات لفشــيقة، ــةت ــبخات لهفيي ــومت لقي يفه وحــدخت إذت .)ADF C2 Concept 2019(  لســفيعة«

ــبخاتي لســيجفات ــب تينظويــةت لقي ــكستيكــونتيــرتيكون ل ــيتومكــرت لــتخد يهبت ت ــبكست لمدتلفــةت ل  لهي

ــيتوحــدختأهــد ف ــبخاتهفي ــكستسي هي ــدتيــرتخــال ــىتيحــدات ةطه عل ــهتومكــرت ةحفــبظ أن بحطــة ،)C2)

ــست ةدبيــقت ــةت ةطي بني ــي هــذهت لأهــد ف.تيف ــذ تنفي ــكست لســيجفات لســفيعة بينمــبتومكــرتلهي  لمهمــة،

تحقيقــه: وجــب »يــب«ت ــد تحدو هــو يــرت لأيــفت رــإنت لغــفضت )C2(،ت ي لســيجفات ــبخات يــرتينظويــةت لقي

هــذ ت ــق ــيتلــيتمت لــتخد يهبتلتحقي ت ــب تيــرت ةحكويــة،ت لقــو  ت ل ه بأخــذت لتوجي لــيحدخت لقــبخا،

ــي ــد ف.تيلــيتمت لــتخد مت لتسلســست لهفي ــذهت لأه ه ــق تحقي ــة كيفي ــبتحــول نو وبه ــد  لاتجــبهتيتحدو

أن عكقت لســيجفات لســفيعة،توجب ى ــبخاتلتحقيــقتيحــدات ةطهــدتيــرتخــالتيحــدات لقيبخا.تيعل للقي
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للقيبخا،ترقد نهجتنشــيق ــبع ب بدســة:ترــإذ تيبتتمت ت ــبخناتييوجهــة ــبخاتن ــبكست لقي هي ــي ــر  تف تكــونت لتغيي

ــة ــد فت لعملي ــستأه ــدختبتعدو ــبخات ةط ــومت لق ــثتوق ــفنتحي بشــكستيتك ــدت لعســكفي ــزت ةطه تفكي ــر وتغي

ــف. ــرت لأي ــبتتغيي ه ــمتري ــفاتوت كستي ــي ف

ــبخا. ــب تيــرت لقي ه ــقت لتوجي تحقي ــة كيفي ــد تحدو أخــفى،ترــإنت لغــفضتيــرت لســيجفاتهــو ــة ييــرتنبحي

ذ  ت بيئب ت ةحفيبت لمعلويبتية ي ف لضمبنت لمفينة نتهيبكست لســيجفات لســفيعة تصوُّ ييرتهنبتوتم

ــبءات كف ــرت لجــفق أكث ــد لتحدو ــة ــب ت لتعبيني ــرت لعاس ــفت لســفيع،تيتشــكيستيتغيي ــىت لتكي ــدناتعل  لق

ــىت لالــتفبخاتيــرت ــرتعل ــو تسبخني أنتوكون ــى إل أهــد فت لمهمــةت لمحــدخا.تيلــيحتبجت لمســيجفين لتحقيــق

تحســرت لــتخد مت لمو نخت عنبصــفت لقواتبجفق للتعــبينتيــع ــة ــمت لني لديه ــد،تيأنتوكــون ــب ت لقبئ أيلوي

عمــست ــي ــىت لســيجفاتف ــبت لقــدناتعل ه لدي ــي ت هــذ ت لتعــبين،تلــتعمست لمنصــب ،ت ل  لمتبحــة.تييــرتخــال

ــكست هي ــر ــبت لبعــضتيتغيي بعضه ــع ــب تي ــبخاتتشــكيست لعاس تشــكيستيإع ــى عل ــوات لأخــفى، عنبصــفت لق

ــة ي إيكبن ي.تلــيضمرتهــذ ت لمســتوىتيــرت لســفعة بشــكست لــتببق )C2(ــبخاتي لســيجفات ينظويــةت لقي

كمبتوورفت عرت لتغيير  . ىترهمت لبيئةتي لإباغ ــةتيثــستسدنتهبتعل ــةت لقــوات ةطوي ي ــىترعبل عل  ةحفــبظ

ــبخاتي لســيجفات)C2(ت لمســتقلة لأنظمــةت لقي
ً
ألبلــب ــةتي لســيجفات لســفيعة« ــبخات لهفيي » لقي يفهــوم

ــن ي ــيت تخــبذت لقــف نتللقــبخاتي لمف سب للمســبعداتف بشــكسترعــبل.تييمكــرت لــتخد مت لأنظمــةت لمســتقلة
ً
للسيجفا،تريمكرتأوضب لوجوختتعفيفتيختلف

ً
خيبن  تأيتخجطت ختببن.تينظف  تقدوم يرتخال

ــبت لالــتقالية بتحقيــقتيز و عمــستعنبصــفت لقــوا،تيمــبتيســمح لتوجيــه  لــتخد مت لأنظمــةت لمســتقلة

ــب . ــىت لعملي عل ــىت لإشــف فت لبشــفي عل يــعت ةحفــبظ

ــةت لتو صــست ــنتنربهي ي للقــبخات ةطوي كبن ــرا، ــيتيعظــمت لنز عــب ت لأخي ف ــبت لاتصــبل: جبن ــى توتبق
ً
ــر  يأخي

ى إل ــيتيرت لمســتويب ت لتكتيكية يت لوستت لفعل كبنــتتني بــطت لاتصبلا تف ــب. ه ــأيتيلــيلةتوفغبــونتري ب

ــع جمي ــى عل ــبزع ــك،تلــيتمت لتن ذل ــع ــرتخينت نقجــبع.تيي كبي حــد ــى إل  لمســتويب ت لإلــتر تيجيةتيتبحــة

هندلةت لاتصبلا . ي يت لنز عب ت لمستقبلية،تيمبتومثستتحدوب تيعقداتلمصمم يلبئست لاتصبلا تف

حبلةت لهطوم، ي ــةت لتقوية،تيف بأيلوي تحظى أن يتوجــب ــيت لاتصبلا ت لت :تيــبته
ً
ــبتنجــفحتلــؤ لا ييــرتهن

تقدم إنت لقيبخات لهفييةتي لسيجفات لسفيعة بتأيلويةت لترييم؟ إعجبئه يتوتعين يت لعنبصفت لت يبته

ــىتيســتوىت لســيجفاتيــعت لســمبح عل ــة ــىت تصــبلا تيضمون إل ــىت ةحبجــة عل ــةتيــرتخــالت لتأكيــد إجبب

ىت لمعلويب تينشفت لأي يف.تيبهذه عل بسفعة »خرعب «تيرت لاتصبلا تللحصول للقيبخاتببلتخد م

تورــفت تصــبلا تيحــديخا،تي« لصعــوخت ــىتيــع حت ــن ي ببلبقــبءترعبل ــن ي للقــبخات ةطوي  لجفيقــة،تليُســمح

ــنتيفاتأخفى. ــو تصبيتي ــىت لهــو ء«تسبــستأنتوظل إل
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خصائص القائد الجوي من الجيل الخامس

ــبخي إشــف فتسي ــذ لاتومكــرتتنفي ــث حي ــب ت لتشــغيست لمســتقبلية ــزات لموجــوخاتبيئ لالــتفبخاتيــرت لمي

نو وبهم ــف ز أخ ءتيظبئفهــمتيــرتخــالت ب ــى ــرتعل ــو تسبخني أنتوكون ــى إل ــون يســتمف،تلــيحتبجت لقــبخات ةطوي

تتجلبتينظويةت لقيبخاتي لسيجفات)C2(ت لايفكزيةتسبخات لذلك، بشكسترعبل. يأيلويبتهمتيسيوخهم

ــنتيــرت تخــبذ ــو تي ثقي ببلــتخد متيلــبئست تصــبلتيحــديخا،تيأنتوكون ــبتبوضــوح ــف زت لنو و ــىت ب ــرتعل سبخني

ــىتلــتنفذت لمهــبم ــب ت لقــواتعل ــيتيكون ف ــمت لثقــة لديه ــىتيعلويــب تيحــديخا،تيأنتوكــون عل ــبءً ن  لقــف ن  تب

ــة ــةت لتدخــا ت لتكتيكي بفربهي ــن ي ــعت لقــبخات ةطوي تمت لعــدم
ً
بإشــف فتيحــديخ.تينظــف  ــة  لضفيني

شبيلة تكون ي إبف زت لنيةت لت ى أنتوكونو تسبخنيرتعل لهم ببلنسبة  لمببشفا،ترسيكونتيرت لضفيني

حديث ــن،تيعتينع ي يت ةحفيبت لمتجفل ببلدنجــةت لازيــةتيــرت لعمــستيرتسبــستيقبتل للســمبح ــي بمــبتوكف

ضمبن ى عل بمدىتسدنتهم للقبخات ةطويين أحدت لاختببن  ت لفئيسية عو سبغيرتيقبولة.تيليتعلق

تيــرت لــنبختينبطــق
ً
ــدلا ب ــبل، ــىتلــبيست لمث ــوخ.ترعل ــىت لعمــستبأســستســدنتيمكــرتيــرت لقي ســدنات لقــو  تعل

تحدود ــى إل تيــرتذلــك
ً
ــدلا ب ــون ــكستعنصــفتيــرتعنبصــفت لقــوا،تلــيحتبجت لقــبخات ةطوي عمليــب تيحــدخاتل

لعنبصــفت لقــوات ــستهــذ ت لنهــج ــداتأيتيحظــونا.تيليســمحتيث ــب تيقي ي ــبت لعمل ه تكــونتري ــي ت  لمنبطــقت ل

بعملهب. ــي م ــىت لق عل
ً
شــمولا بقــدناتأكثر

ى عل يت تخبذت لقف ن  تبنبءً ف ىت لقبخاتببلف حة أنتوتحل
ً
بيئب ت لاتصبلا ت لمتدهوناتأوضب لوفتتجلب

ــىت تخبذهبت إل ــيتوحتبجــون ــدت لقــف ن  ت لت تحدو ــى ــرتعل يعلويــب تيحــديخا.توجــبأنتوكــونت لقــبخاتسبخني

لاتخــبذ ــة ــب ت لازي ــعت لمعلوي جمي ــم لديه ــون ــرتوك ــف ن،تيلكــرتل لاتخــبذت لق ــة ــب ت لمجلوا ــةت لمعلوي ييبهي

لأخ ءتخينهــم،تلــيحتبج ــم ــةتينه ــمت لمعلويــب ت لمجلوا تقدو ــي ف ــىت لمفؤيلــين عل
ً
ــكت لقــف ن  .تي عتمــبخ  تل

ــة لاتخــبذت لقــف ن  ت لمجلوا ــنتيــرت يتاكــمت لمعلويــب ت لازيــة ــو تي ثقي أنتوكون ــى إل ــون  لقــبخات ةطوي

أنتوكونو تي ثقينتيرت لتيعببتخرعب تصغيرات ى إل
ً
أوضب ىت لهو ء«.تيليحتبجون إل عنديبت»وصعدين

ــي ــةتيــرتخرعــب ت لأي يــفت لت ل ــةت لتبــبخلا ت لجوي صقــستييف سبــةتنربهي
ً
ــب ــرتوكــونتيمكن ل ــه لأن يــرت لأي يــف؛

أنتوكونو تسبخنيرت ى إل ببلتنفيذت لتكتيكي.تيللقيبخاتبهذهت لجفيقة،تليحتبجت لقبخات ةطويون تسمح

ى عل ىتيستويب تصنعت لقف نت لممكنة أخن ى عل يتسدنات لمقبتلينتي لأرف خت لذورتيعملون ف ىت لوثوق عل

“
ــةت لتدخــا ت بفربهي ــن ي ــعت لقــبخات ةطوي تمت لعــدم

ً
ينظــف 

لهم ببلنسبة  لتكتيكيةت لمببشفا،ترسيكونتيرت لضفيني

ــبت بم شــبيلة ــون تك ــي ــةت لت ــف زت لني إب ــى ــرتعل ــو تسبخني أنتوكون

ي ببلدنجةت لازيةتيرت لعمستيرتسبستيقبتل للسمبح وكفي

ــة. ــرتيقبول غي عو ســب حــديث ــن،تيــعتينــع ي  ةحــفيبت لمتجفل
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ــى أعل ــىتلــلجة إل ــبنت لفجــوع خي ــم لديه إشــف فتيســتمفتأيتأنتوكــون أخي نهــمتخين نو وبهــمتيأخ ء ــذ تنفي

ــه. ــىت لتوجي عل يــرتأجــست ةحصــول

لعنبصفت لســيجفات يســمح ببلشــكست لذي للقوى نفســه،توجبضمبنت لانديبجت لضفيني يت لوست يف

عنبصفت لسيجفات بين ىت لثقة عل ي يعتمدت لنجبحت لتشغيل إذ بعضهبت لبعض. ببلتعبينت لفعبلتيع

ــر ــدات لأكث ــيت لأخ ات لوحي ه ــد ــةت لقبئ ي ــهتيســتمف.تيلــتظستن توجي عــدتخين عــرتبُ ــىت لتعــبين ــبتعل ه يسدنت

بترتيــب ــبتبإصــد نت لأحــكبمت لمنبلــبةت لمتعلقــة ه ل تصفرــب تيحــد  ت لســيجفاتي لســمبح ــه لتوجي سيمــة

يت لسينبنيوهب تغيرت لمتوسعة.تيلكرتيثستهذهت لسلوكيب ت ف ى حت  لأيلويب تي لإجف ء  تي لتوزيعب ،

ــبخات ــبنتينظويــةت لقي إجب ــم ت ــثتو حي ــب، ــرت لتدني ــر  تيتوري ــحت ةدب صقــستيــرتخــالتين ــى إل لــتحتبج

ــىت لســيجفات لســفيعة إل ــستهــذهت لألــبليبت لتشــغيلية.تييعــدت لتحــول ــبعتيث ب ــىت ت عل )C2(ي لســيجفات

ــوج ــيت لنه ــبتف ه ب للجــفقت لمعمــول
ً
نظــف  بســهولة لاتوتحقــق ــد ــكتس ــة،تيلكــرتذل لنجــبحت لمهم

ً
ــب ضفيني

ً
ــف  أي

ــى حت ــة ــيت لأنشــجةت لتدنيبي ــولت لفشــستف ــة.تيلــيُجلبتيــرت لقــبخاتسب ــدىت لقــوات ةطوي ل  لتشــغيلية

ــدتيســتويب ت لثقــة تحدو ذلــك،ترــإن .تييــع
ً
ــة بيئــب ت لعمليــب تي سعي ــر أكث ــي ف ــم تتمكــرت لقــواتيــرت لتعل

غــفس ــي ف ــن ببنعي ــن ي ي ــبتســبخاتتحول ــنتلــوفتوتجل ــنت لتببعي ي ــنتي لمف سب ي ــنت لقــبخات ةطوي ي ب ــة  لمجلوا

ــرت لمؤلســة. عب ثقبرــةت لثقــة

الخاتمة

ــبت لبعض« نتمكــرتيــرت لوثــوقببعضن إذ تلم ــد ــبتإصــاحتيــبتنفي “لاتومكنن

ــبخات ــةت لقي لمنظوي ــي ــىت لمحــفكت لفئي�س عل ــن، نجمتي ــة بفتب بســاحت ةطــو ــد ــقتسبئ تعلي

ــة ي لســيجفات)C2(ت لمفكزي

بكثيرتسدناتسدن  تينظوية تتجبيز ي كميب تيرت لمعلويب ت لت بيئب ت لتشغيست لمستقبلية لتنتج

أثفت لمعلويب ت بحطبتيتشويشتيتقويضتي ستفبء  لقيبخاتي لسيجفات)C2(ت ةحبلية.تيليقومت لأعد ء

ــبتأيت ــف ن  تيتنفيذه ــذهت لق ه ــونت تخــبذ ــح،تييمنع ــف نت لصحي لاتخــبذت لق ــون ــبخات ةطوي ــبت لق ه ب ــيتوجل  لت

بيئب ت لعمليب ت لمستقبلية، ي ف غيرترعبلين.تيلتحقيقتييزاتحبلمة إنابكت لقبخات ةطويينتةطعلهم

ــبخاتي لســيجفات)C2(،تيثــستذلــك ــنتيــرتينظويــةت لقي ــىت عتمــبختنمــوذجهطي إل ــة لــتحتبجت لقــو  ت ةطوي

ــست ةدبيــقتيــرت لقــبخات ــةتي لســيجفات لســفيعة.تلــيحتبجت ةطي ــبخات لهفيي ــومت لقي نهُتيفه ــذيتوُصــوِّ  ل

ي نو وبهمتيأيلويبتهمتيسيوخهمت لت تحقيقتخينهمتيرتخالت بف ز ى أنتوكونو تسبخنيرتعل ى إل  ةطويين

أن هو ــهت لقــبخات ةطويــون ب ــذيتوتجل إنتيســتوىت لثقــةت ل ــبخيتيســتمف. إشــف فتسي ومكــرتتنفيذهــبتخين

ــي ــمت صــد نت لأي يــفتأيتنشــفهبتف ه تمكن عــدم عنــد ــى حت نو وبهــم تحقيــق ــى عل ــم ــنتيــرتسدنته ــو تي ثقي وكون
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ــي ــف ن  ت لت ــىتخعــمت لق ــبخاتعل ــدنات لق ــيتس ف ــة ــىت لثق إل إذتلــيحتبجت لمســيجفين ــرا. ــرتخرعــةتسصي ــرتي أكث

خــالت لعمــس. ــبتيــر وتخذينه

لعنبصــفت لســيجفاتببتخــبذت لقــف ن  ت ــداتتســمح ــب تجدو ي عقل ــب تدني ــى إل ــون لــيحتبجت لقــبخات ةطوي

ىت لفغم عبرت لمؤلسة.تيعل ثقبرةت لثقة تنمية ي ف يتلينبنيوهب تيعقداتيأنتوكونو تببنعين ف  لازية

تيرت
ً
بدء  أرف خهب، بين توليدت لثقة ي ف ببنعة تظست لمنظمب ت لعسكفية تغييرت لثقبرب ، يرتصعواة

ــبت زهــبق ه ــمتيــرتخال ه ــيتومكن ت ــمت لثقــةت ل ه ــذيتوورــفتلقيبخت ــىت لمســتوىت ل إل ــن ي ــوخت لشــبببت لمدنا  ةطن

ــب ــبطت لتدني ــبنت لضب كب ــح ــمتين ت ــة،تو كبيل ــة ــىتيــد نتيســيراتيهني ــي.تيعل ــيتيأخاق بشــكستسبنون  لأني ح

ــديلان  ت ــبن  ت ل ي ــفتيل ــف ختيتوظي ــبخاتآلافت لأر ــىتسي عل ــم ــيتسدنته ف ــمت لثقــة ه تورــفتلقبخت ــي ت ــرات ل ي ةدب

ــر  ،تي لتفويضــب ، ــم،تي ةدب ــبت لمنبلــب،تي لتقيي ــرت لتدني توري ــيت ةحــفيب.تييــرتخــال يــرت لمعــد  تف

تسمح ي ثقبرةت لثقةت لت ي لإشف فلموظفيت لمؤلسةت لعسكفية،تليتمكرت لقبخات ةطويونتيرتبنبء

ــست ةدبيــق. ــبخاتي لســيجفات)C2(تيــرت ةطي ــةت لقي ــيتينظوي ــبتف ه عمل ــأخ ء ب ــم لقو ته

المراجع:

Australian Department Of Defense (2019), ADF Concept For Command and Control Of The 
Future 
Force, Canberra. Layton, P. (2017), Fifth Generation Air Warfare, RAAF Air Power 
Development Centre, Canberra.




