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 فتح تكنولوجيا التدريب في العمليات متعددة 

المجال

 د. تيم مارلر
Pardee RAND وأستاذ في مدرسة - RAND كبير مهندسي البحوث - مؤسسة 

للدراسات العليا - الولايات المتحدة

ملخص

يماعتتهمت.جل لالم إنمت.ودتمت ميجولرنمت حتفم)MDO(مقلمابرزمت.وليلمينمت.جحليت مت.ت

ىمافتق مهذهمت.جحليت ،م كدتمأنميشت كةميخجتفمتلمةظدت موتلخليت متلمجبتيةةمقلماؤرىمإل

ىمذ.ك،م وقلميجطتامذ.كماعتزنمت.جنسمقمتلمدكزيميعمأهلتفمت.جل لامت.لايدكزلةلمعلاونمعل

ــلًت،مإلامأنم ــسمتلي ي ــت ميجوــلرنمت حــتفم)MDO(م. م ــيم.تودت ــعممت.ضدن وبت.دغــ ميــنمأنمتلمفه

فم.هتمقلما مطدحهميؤخدًتمينمتلحيشمتلأيدلكيمكدفهعممعقتئليلموعتمه،م تلمصطلحمت.فول

ــتمت.جل لــامقــلماصبــمم تومــة،ميدــتمســتراامعتمــهم ــدما ةع.عتم اهةت.ــكمخطــع نميــنمأنماطعل

ــفماــكمت.جوقمــلت م ــةلمإنما ةع.عتمــت مت.جل لــامت.ةتشــئةمقــلمتســتعلمي ــفمتــز ميةوز. تهــعرمي

ــدم ــكماطعل ــت ميجوــلرنمت حــتفم)MDO(،مو. ــنمقــلميســجتزممذ. م ــفمت.ودت ــتمي ه ــلم. ــيملاميثم ت ت.

ــدمت.وقمــلن،مواجعتاــقميــعم ــت،موأنماتةتغــ ميــعماطعل هــذهمت.ج ةع.عتمــت موتلأنظدــةمتلمجوتقــةمبه

فمأقدبموقتميد نلمإذتمكتنتمت.ودتمت م عدتمت مت.جتبع،موأنماجحلميلخلا متلمسجخليينمي

ــىمحــلم ــتجمإل ــلميحج ــامق ــعمت.جل ل ــإنميججد ــلن،ما ــتمتلي ــتفم)MDO(مســجطدحميزتي ــلرنمت ح يجو

ــةمأكبرل تلمشــ لا مت.قليدــةلموذ.ــكميــتمقــلميجطتــامت.جعتصــلمبفوت.م
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ام ميت .د رل ت حتف يجولرن يفمت.ودتمت  ا ةع.عتمتمت.جل لا اجم

العمليات متعددة المجال

وتــعرم يــع اجفتقــ م ــيم ت ت. تلموقــلنم ــام ت.جل ل ــت م احلي يــنم احــلم قــلم ت.ةتشــئة ــت م ت.ج ةع.عتم إنم

ــكماةتغــ مت.بحــث ذ. ــلمتلمدتــعن،ماقــلميســجتزم ــيمت.فعتئ ــت ميجوــلرنمت حــتفم)MDO(لمولحن م ت.ودت

ذ.ــك،ماــإنماحقمــقماحصمــل ــليلموبت.دغــ ميــن ــدمت.وقتئ ــفم)R&D(ميــعمت.جطعل ــدمت.ج ةع.عج وت.جطعل

وإذتمكتنت ،)Wong et al., 2022( طعلتةمتلأيلماؤ قمتلحيش كفتءنمويُنسقم.طتلمتمظلميشكتة ذو

ــى إل ــتج ــامقــلميحج ــلن،ماــإنميججدــعمت.جل ل ــتمتلي ســجطدحميزتي )MDO(ــت ميجوــلرنمت حــتفم م ت.ودت

ــرل أكب ــة م بفوت. ــامت.جعتصــل ــكميــتمقــلميجطت حــلمتلمشــ لا مت.قليدــةلموذ.

فمتلمدتتوت متلأربمةمت.وس دلة، بت.دغ مينمتلاسجخلتممت.شتئعم.تودتمت ميجولرنمت حتفم)MDO(مي

ــيم.تودتمت ميجولرنم أنمتلمفهــعممتلأست�س ــىمت.دغ مين ــتلمعل ــتمويجةععً قً ــتمقــلميكــعنمرقم تودلفه أن إلا

قــلمأضتاــت ــي ــشمتلأيدلك ــفمتلحي ــلنمي ــاموت.وقم ــترنمت.جل ل قم أن إلا ــلًت، ــسمتلي ي ت حــتفم)MDO(م.

ــت ميجوــلرنم م ــفمت.ودت ــيمي ــشمتلأيدلك (TP) 525-3-1،متلحي 2018 ــ م ه ــفمكجمب ــحميؤخــدًتمي هــذتمتلمصطل

)MDO(أنمت.ودتمت ميجولرنمت حتفم ىمت.دغ مين (United States Army, 2018(لمعل ت حتفم2028

تلمودكــةلم ــلتنم يم تســترتامجمةم ــكم كذ. اضــ م ــتم ه أن إلا ــت ، م ت.ودت تســترتامجمةم أستســهتم ــفم ي اجضدــنم

فم تلاســترتامج ت.عحــزم ــةم ونظدل ــة تلخطم ــرم غي ــت م م وت.ودت ــة تلخطم ــت م م ت.ودت يــنم اطــع  م .قــلم

ــي، ت. هدويغةتطي�س ــفم ت.طم ــكم ذ. ــفم ي بدــتم ت حــتلا م ــعم ــفمتدم ي ــشم تلحي ســمقتالم كمــف .جصــف

تلموتعيــت ل ــةم وبيئ

:)Kasubaski, 2019(فم ىمت.ةحعمت.جتل عل )MDO(تودلفمت.ودتمت ميجولرنمت حتفم واحليلًت،مامد ن

ــفم ي اةفمذهــتم ــ م ج ي يجوــلرنم ــت م م وعدت يوــت ك يــنم اجكــعنم ــة،م م غــت نمحدب أو ــة »حدت

قــل ت م ــتميــعماقــت ب ه ذ وت ــغ ت ــثماب حم ــت، ه ي عت ــتزع وتلمســتحت متلمجة ت حــتلا موت.عقــت

زلترنمت.وعتيلمتلمقملنمضلم ى عل بدتميودل /متلمجحت.فة( )تلمشتركة ت.قعت مت.صليقة

ــىمت.قــعت م ــلنمعل ــىمتلحــلميــنمت.وعتيــلمتلمقم عل تودــل ــن ــفمحي تلخصــ م)أومت.وــلو(،مي

ضــلم ــت محتســدة ضدب ــق ــممنعتاــذميجوــلرنميــنمت.فــدصم.جحقم ــكم.فج وذ. ت.صليقــة،

ــلىمتلخصــ م)أومت.وــلو(«ل ــدنم. وت.ثغــدت متلمؤث )COGs( يدتكــزمت.ثقــل

كجزء - يد ــنم.لحيشمتلأيدلكي ــتمكمف فمبلتيتته .قــلموصفــتمت.ودتمــت ميجوــلرنمت حــتفم)MDO(مي

ــة -ميعتته ــعنمت.فضــتء[ وق ــة وســلاحمتلحــعمويشــتنمت.بحدل ــة وت.بحدل ــش ]تلحي ــنمت.قــعت متلمشــتركة ي

ــعمت حــتلا م ــفمتدم ــت متلمجحــلنمي ــىميةتاســةمت.علاي ــ مت.قــل نمعل ــاميدــنم.ليه ــلمقدل خصــ من وهزلدــة

تلمفهــعم إنم )CRS, 2021(لم ــي[ تلإ. ترون وت.فضــتءم ــف، ت.طبمع وت.فضــتءم وت.بحــد، ــر، ب وت. ]تلحــع،

Marler et(ــعمت حــتلا م ــفمتدم ي ــترنموت.جح ــ متلمشــتركم بت.قم ــتم قً م ــتموث
ً
ــطمت ابتط ب ــتميدا ه . ــيم تلأست�س
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مجلة القوة الجویة

يجوــلرنم ــت م م ت.ودت ــفم ي ت.ســتئلم تلمعضــععم اــإنم ت حــلر،م ــفم ت.جودل عــنم ت.ةظــدم وبغــضم al., 2022(لم

بتســجخلتممت.ج ةع.عتمتم ــت متلحــدبمتلموقــلنموذ.ــك لمعتتهــةماحلي هــعموتــعرمت.ةمــة )MDO(ت حــتفم

ــتم وــلمأيــدًتمضدو لً يُ ــذي وت. ،)de Leon , 2021(ــىمت.جل لــام عل هــذهمت.همئــة (de Leon, 2021(لماةطبــق

شــتيتةل .لعــ مأيمتســترتامجمة

تعقيدات التدريب على حرب المجالات المشتركة

يــع تلمدكــزيم ت.جنســمقم ــنم ي ب ــة ــتكميعتزن هة اكــعن أنم ــر أكب ــىميســجعلت م عل ــام ت.جل ل ــام يجطت قــلم

ــمم ــلميصب ــلماقــطلمق وحم عســ دلة ــة خلي ضدــنميدكــز ــك ذ. كتن وإن ــى حت ــة، تلأهــلتفمت.لايدكزل

ــتلإرت نم ب ــط ب يدا ت.جحــليم هــذتم إن )MDO(لم ت حــتفم يجوــلرنم ــت م م ت.ودت يــعم ــتم صوبً ــعتزن ج ت. هــذتم

ــة إضتام يةظدــت م رخــعفم يــعم ــلم يتزتي وقــلم ــي، ت.فن ــدم وت.جطعل ت.بحــث ــىم إل بتلإضتاــة ــة ت.جةظمدم

ت.جكتيــلل ــةم م عدت ــفم ي

Marler,(ــام ــةم.تجل ل ــاميجــامأنماةبثــقميــنمتلأهــلتفمتلأستســمةمت.ضدةم ــت مرعــ مت.جل ل إيكتن إن

ــر ي ــفمكث ــهمي أن ــةميــعمتلاســجخلتممتلمســتهلفلمإلا ــتمت.فوت. أنماجعتاــقمت.ج ةع.عتم ــي 2022(لمبدــتميون

.لاــع نتمجــةم و. ــن - ت.ســعق ــام .طت تســججتبةم ــسم ي . -م ــتم ت.ج ةع.عتم ــدم اظه اقــلم ــتن،م تلأحم يــنم

ــى يجتبوــعتمت.ســعقلموعل ــكماقــط يحســةعتمت.قــل نموبوــلمذ. أو يةقــممتلمطــع ون ــث ت.صةتعــةلمبحم

تحجمتتــت م يــنم ــعم انب عةليــتم ــة م اوت. ــرم أكث اكــعن تلمةججــت م اــإنم عــتمم وبشــكل ــك ذ. يــن ت.دغــ م

ــيماكــعن ــىما ةع.عتمــت مت.جل لــا؛ماه خصمصًــتمعل يةطبــق ذ.ــك ــتلمإن واجعتاــقميوه تلمســجخليين

قتعــلنم وتســتهلتف ــن يوي ــام ال ل هــلفم لموتلحــة ــة ت.بلتي ــذم ية صدــ م
ُ
ا عةليــتم ــة م اوت. ــرم أكث

ــ ل ه بومن يســجخليين

ــالمتــد م ــتمتزرتر مأهــلتفمت.جل ل ــت،ماكتد وتزرترمتوقمله ــتمتزرترمححــ مقتعــلنمتلمســجخليين اكتد

لأهــلتفميجةععــةلم ت.لازيــة يــعمتلاســجلتيةم ت.ججــتوبم ــىم ــاموتحــلمعل ال ل قــل نم عــلم ــى ت.وــترنمعل

“
وتزرترمتوقملهــت، اكتدــتمتزرترمححــ مقتعــلنمتلمســجخليين

عــلم ــى ت.وــترنمعل ــالمتــد م ت.جل ل أهــلتفم اكتدــتمتزرتر م

ــىمت.ججــتوبميــعمتلاســجلتيةمت.لازيــة ــاموتحــلمعل قــل نمال ل

لأهــلتفميجةععــةلم
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ام ميت .د رل ت حتف يجولرن يفمت.ودتمت  ا ةع.عتمتمت.جل لا اجم

تلمةظدــت م ظــلم ــفم ي ــةلم ت.لايدكزل وتلاحجمتتــت م تلمدكــزي ت.جنســمقم ــنم ي ب ــدًتم اعا ــلم يدث ــلو ه ب وهــذتم

ــةلم ــةمت حجدت ــامت.لايدكزل أهــلتفمت.جل ل ــة ــةمتلمةفصت وــززمتلاحجمتتــت مت.جل لبم
ُ
ت ــرن،ماقــلم ي ت. ب

ــمم ــت،ماقــلميُصب ه ــطمامدــتمبمن ــتمأومتلخت ه ــ مإهدت. وإذتما أيــدًتميشــدوعًت، هــذهمتلأهــلتفمتلمســجقتة إن

تلمعتقــفمرونم ترع، يــنم ــععم ة ت. هــذتم إهدــتفم ــلم ــك،ماوة ذ. يــن ت.دغــ م ــىم اوــتفلموعل ــرم غي ــام ت.جل ل

ــدم وت.جطعل ىم.تبحــث تســع ــة ة -ميجدععــت ميجبتي ــة ــفمتــز ميوزو. ــةمي ــىمت.جةدم إل ــك ذ. ــؤري اقــلمي

ــعرم تلحه ــةم تزروتتم خطــدم ــى إل ــلو ه ب هــذتم ــؤري ي وقــلم اقــطلم ــلنم ت.فدل ــتم أهلتاه ــق .جحقم يةفــدرنم

ــتعمادصــة خطــع نمضم ــك هةت. ــك،ماســجكعن ذ. ــى إل بتلإضتاــة تلأيــعتفلم إهــلت م ــه م عت ــام يترا يدــتم

ــة ت.جل لبم تلأهــلتفم يســجعىم ــىم عل ــك .ذ. ت خجتفــةم تلمةظدــت م ــنم ي ب تلمدت ســت م أاضــلم تشــت ك

ــنميــنمت.جنســمق ــىميســجعىميوي عل وت.ودتمــت لم.ذ.ــك،ماــإنمت حتاظــة )R&D(ــدم وت.جطعل وت.بحــث

ــلًتل أيــدًتميفم تلمدكــزي

ويشــت كةمتلموتعيــت م ــع اتب عــنم وتحــلنميســؤو.ة وتــعرميةظدــة يكــعن ت.جنســمق،ماقــلم .تســهملم

ت.طبموــة يــعم ت.هــلفم هــذتم يجوــت ض اقــلم ــك،م ذ. ويــع ــلًتلم يفم أيــدًتم هــعم ــت، بت.ج ةع.عتم تلختصــة

ــتف، ســبملمتلمث ــى ــفلماول طبمع قــلماةدــعمبشــكل ــي ت ت. ــرنم ي وتــعرمتلمةظدــت مت. ب ــفمظــل ي ت.بشــدلةم

أنمت.بحث إلا ــتميةظدــةميخصصــةم.تجل لــا، قــلميكــعنم.ه عســ دلة خليــة كل أن ــىمت.دغــ ميــن عل

تم
ً
ــتموشــفتا وتضحً يكــعن قــلملا ــفمهــذهمتلخليــة ــامي ــت مت.جل ل إيكتن وتســجخلتم )R&D(ــدم وت.جطعل

ــة ــىميســجعىمتلخلي ــتنمت.جنســمقمتلمةتســامعل ضد )Marler et al., 2020(لمإن ويعســع ــتم ع بشــكل

ــىمتلاهجدــتممتلمســجددل إل بحتتــة

ــق ــكميــعمت.جطبم ــزرترموذ. ي قــلم ــعرمت.جنســمق ــلنميــعمته ــامت.فدل أهــلتفمت.جل ل ــق إنماحــليماعام

ــت مهــذه ــفمتلاعجب ي لمــنمتلمةتســامتلأخــذم ــه ــفموتقــعمتلأيــد،ماإن ي ــةلم ــىميســجعلت مويةظدــت مإضتام عل

ــدرموتحــلم ــنما ــامي ــفمت.جل ل ــعمت.جعســعمي ــلمي ــزرترمت.جوقم ي ــث حم ــذتمت.شــأن، ــفمه ــلنمي ت.ستســتةمتلمدج

ــلتن ت ت.ب ــىم إل
ً
وصــعلا ــن ي ت تلمقتا ــترت م وقم وتلخليــت م وتلحدتعــت م تلأاــدترم ــنم ي ب ت.جفتعــلا م ــىم إل

ــث حم ــفمت حجدوــت مت.تشــت كمة، ــلًتمي ــلميوــدوفمتم هــذتمت.جوقم ــلوفمت.شــدل ة(لمإن وت. )تلحتفــتء

ــتفم)Marler et al., 2020(ل ــت م.تقج ــىمال لب ــلم.لحصــعفمعل ــلنم.تجكتي ــت معلي خلي ــ متســجلعتء يج

ــلت لمإن ــىمافتقــ مهــذهمت.جوقم إل - -ميجــتلا ميخجتفــة ــت ميخجتفــة م ــت معدت إرخــتفمبيئ ــؤري قــلمي

ــى إل ــتج قــلماحج وســيةت لعهت ميوقــلنم- ــةميجــتلا ميخجتفــة -متلمجضدة ــرميتشــتبهة ــت مت.غي ت.بيئ

سيةت لعهت م سجقلم )MDO(ف،ماإنمت.ودتمت ميجولرنمت حتفم انسمقمال لبت متعهدلةلموبت.جتل

ــلًتم توقم ــر أكث ــام ت.جل ل يكــعنم قــلم ت.عتقــع، ــفم ي ــتلم ه . وتلاســجولترم .ج دت هــتم خــتصم بشــكل ــة صوب

يدجــلم و. ةــه أعــلاهماحســا، ــيمتلمعصعاــة ستســتةمت.جوقمــلمت.جةظمم ــى ــلمإل عةليــتميدج .يــسماقــط

ــن يــنميحع ل اجكــعنم ــيم ت ت. ــلم ت.جوقم ــهميصفعاــةم عة ــج ينج يــتم وهــعم تلحــدب، ــىميجــتلا م إل ــك كذ.
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ــكم ــة،موذ. ــت متلمجفتعت ــلمتلمةظد ــلمتوقم ــت ،موتلآخــدميدث ــلمعــلرميجــتلا مت.ودتم ــلمازتي ــتميدث أحلهد

ــتهل ــفمت.شــكلم10.1مأرن كدــتمهــعميعضــحمي

 الش�ل 10.1:ميصفعاةمت.جوقمل

فمسمتقميشتركم فمت.ودتمت ميجولرنمت حتفم)MDO(مأنميكعنمت.جل لامي قلميجطتامت.جل لامت.فوتفمي

ــرم ــرموت.جخطمــطموت.ودــلمبسلاســةمعب ــ مت.جف ي ــتلمإنمتوت ه ي ــلت متلمشــت مإ. يــعميوتلحــةميصفعاــةمت.جوقم

مينميجدرميشتهلنمت.جل لامينميةظع م
ً
م.ذ.ك،موبللا

ً
م.تجل لالمتسججتبة

ً
تمهتئلا ت حتلا ميدثلماحليً

ــهمت.وليلمينمت.فعتئللمإنهملمنم ــهمخليــةماقــط،ماــإنمت.ةظــدم.تجل لامبشــكلمأكثرمشــدع.مةمقلميكعنم. أن

ــىمتســجفترنم ــر،موذ.ــكم.جحقمــقمأق�س ــفميصفعاــةمت.جوقمــلمبت.كتيــلمورونماأخي تلح دــةمت.ةظــدميب ــدًتمي

ــتمت.ةتشــئةل ــتمت.ج ةع.عتم يــنميزتي

التكنولوجيا كعامل مساعد

إنما ةع.عتمت مت.جل لامتلمجةععةميفملنموخصعصًتم.تودتمت ميجولرنمت حتفم)MDO(،مكدتمأنهتمقلم

ــإنمتســجفترنم ــتم-ما ــةلموخصعصً ــنمت.جنســمقمتلمدكــزيموتلأهــلتفمت.لايدكزل ي ــعتزنمب ــقمت.ج ــفماحقم تســتعلمي

AR)(موت.عتقعمتلموززم)VR(يم فمذ.كمت.عتقعمتلااترت�س تلحيشماتزتيلميعموتعرمت.بيئت متلااترتضمة،مبدتمي

فمبيئةمتاترتضمة،م يمأنميكعنمتلمسجخلمميغدعً تمبت.كتيلمي يم)VR(ميون 2019م,Lye((لمإنمت.عتقعمتلااترت�س

بيةدتمت.عتقعمتلموززم)AR(مهعمالتخلمكمتنت متاترتضمةميعمعةتصدمحقمقمةلميد نمأنماعادميثلمهذهم
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ام ميت .د رل ت حتف يجولرن يفمت.ودتمت  ا ةع.عتمتمت.جل لا اجم

ى وحت بأيتن، إاتحةميدت ســةمتلأنشــطةمتلخطدنمو. ن ت.بيئت ميجدععةميجةععةمينمتلمزتيتمبلتيةمين

ــتمتوطــى ه ــالمكدــتمأن ــترنميوــللا ما ــدت مت.جل ل زل ــى عــلاونمعل ــت مت.ســدلة، ــتو ت موتلإيكتن يدت ســةمتلمة

ــه لأن وذ.ــك ــقمت.ترتبــط؛ ــفماحقم ــىمي بت.ل تــةمتلأول ،)MDO(ــت ميجوــلرنمت حــتفم ــتم.تودتم ــتموخصعصً يزتي

ــترفمت.بمتنت ل ب ــقما طدل تمعــن بت.شــب ةميوً ــة تم بــطمت.بيئــت متلااترتضمــةمت خجتفــةمتلمجصت مً نســب يســهل

فميجتفمت.جل لامت.وســ ديلأكثر قمدةميضتاةمي ذ.ــك،ماقــلميةحــتمتلأ.وتبمتلااترتضمة ــى عــلاونمعل

تســدمم.تدجدععــت موتلأاــدترم ــي ــتمأنظدــةمت.برتيــجمت.ت عــنميزتي قليــتم حــة حمــث عقــلميــنمت.زيــتن، يــن

)Shaban, 2021(لمإنمتلإيكتنت متلحقمقمةمتلحمة ي أست�س تمبشكل وت.جل لاميوً بتلانليتج تلمةفصتين

MDO(م)Marler(فمرع مت.ودتمت ميجولرنمت حتفم يد نهتمكذ.كمتلإسهتممي )LVC(وت.بةتءّنم وتلااترتضمة

أســلحة أنظدــة يســجخليعن -ميدــن ــن ي حقمقم ــن ي ــنميحت ب ي ب ــط ت.دب ــكم ذ. et al., 2022(لميجضدــن

أتهــزنمت حــتكتن( ــتف: ســبملمتلمث ــى )عل ــتءّن( ة )ب أنظدــةمتاترتضمــة ــتم-ميــع حقمقمً
ً
ــتلا قج ولقتاتــعن حقمقمــة

بينمتلإيكتنت م تلميجضدنميزلجمتلإيكتنت مت.جكتيل به تمبأتهزنمكدبمعادميدابطة يج مت.جح  مايه ي ت.ت

كلمينمتلإيكتنت م تشدل ي وتلاصطةتعمةمت.ت و/أومت.بةتءّن، تلحقمقمةمتلحمةميعمتلإيكتنت متلااترتضمة

ــىمتلأرتء، عل ــي ــت متســهلمت.جقممــ متلمبن هــذهمتلإيكتن كل ذ.ــك،ماــإن ــى ــتلمعــلاونمعل ــتءنميوً وت.بة تلااترتضمــة

وبولمتلانتهتءلموذ.كلأنمت.ودتمت م إيكتنمةمت.جقمم مأثةتءمتلاسجخلتم حمثماتمممت.بيئت متلااترتضمة

ــتم ــلمإحــلىميزتي و
ُ
ت ــي وت.ت ــت، ه ــتمويدتتوت واحتمته ــة ــةمتلااترتضم ــفمت.بيئ ــتمي ه ن ــتميد ــنماخزل ه ب ــعمتعتن بجدم

ــامت.ةتشــئةل ــت مت.جل ل ا ةع.عتم

ــت م م بت.ودت ــة ت.صت ــقم م وث ــه وخصعصًــتملأن ــي ــامتلااترت�س ت.جل ل ــت م لإيكتن ــتن بت زا ــتن اعتــلمييزا

ــت مت خجتفــة ــدمت.بيئ ــىماطعل 10.2: 1(مت.قــل نمعل ــفمت.شــكل ــكمي ذ. ولجضــح ،)MDO(يجوــلرنمت حــتفم

وتعرمأ.وتبمت.عتقع فمظل وبوضهتمت.بوضلمي ىمت.دبطبينمتلإيكتنت متلمجةععة 2(مت.قل نمعل - بسهع.ة

ــت م وت.بيئ )LVC(ــتءّنم وت.بة ــة وتلااترتضم ــة ــةمتلحم ــكمتلحقمقم وات )AR( ــعمتلموــزز وت.عتق )VR( ــي تلااترت�س

تلمو. ــنميــنمتلمؤكــلمأن مً نســب
ً
ســهلا ســمكعن ــفميجــتلا ميخجتفــة ــامي ــت،ماــإنمت.جل ل عدعيً ــة تلااترتضم

بوــضمتلأهــلتف ــتك هة ــكلأن وذ. ــعمتلمشــ لا ، لحــلمتدم ــت م.يســتعصــتمســحدلة هــذهمت.ج ةع.عتم

وعةليــتم ــك، ذ. ــى إل ــةلمبتلإضتاــة ــةمت.عتقوم م ــت مت.فوت ب خــلافمت.جل ل إلاميــن لاماجحقــق ــي ت ــةمت. م ت.جل لب

بحســامأهــلتفمت.جل لام بتســجددت م- ضدو لة غير - ــةمت.لقــة م عدتمــت ميحــتكتنمعت. فمتلحتتــة تســجلع

ــللم ــلميــنمت.ودتقم ــىميزل إل ــؤريماعتاــدمندــتذجمت حــتكتنمتلأستســمةمت.لازيــة -ماقــلمي )Straus et al., 2018)

ــه حصــدم. عــلرملا وتســجخلتم ــر ي ــدموتغم ــىماطعل ــممت.قــل نمعل ــةمادة ــت متلااترتضم ــك،ماــإنمت.بيئ ذ. ويــع

ــف،ماإنمت.بيئت متلااترتضمةميســتعلنمتلًتم بدــتمقــلميغطــيمتدمــعميجــتلا متلحدبلموبت.جتل يــنمتلمعتقــف،

بطبموــةمتلحــتفل )MDO(ــت ميجوــلرنمت حــتفم م .تودت

ــط، ــفمتســهملمت.دب ــةمي ــت متلااترتضم ــلميجــتلا ميجوــلرن،ماقــلمتســتعلمت.بيئ ــةمادثم م إيكتن ــى إل
ً
إضتاــة

بت.جل لبت متلحقمقمةمت.عتقومةلمبت.طبع، تميقت نة نسبمً يدتميجولمت.جل لبت موتسوةمت.ةطتقسهتة
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تمتلمةظدت مت خجتفةم.يسمبت.ضدو يمأنماكعنمبسمطة؛م يمطع ته اإنمأنظدةمت.بريجمت مت.ج دمتمةمت.ت

ــىمت.دغــ ميــنم ــت لموعل ــرمقمتســمةميتســقةم.تبمتن ي ــزتممبدوتي ت ــيموت. ــىمتوــتونماةظمم ــتجمإل ــتمقــلماحج ه و. ن

ذ.ك،ماإنمت.دبطمت.شبكيمبينمت.وليلمينمأتهزنمت حتكتنموعدتمت مت حتكتنمتلمجةععةمقلميكعنمأسهلم

ــيميججــتوزمعددهــتمعقــعرًتلمو.ذ.ــك،ماقــلم ــفمت.ت ــيمت.عتقع ــ متلحقمق ــةميــعمريــجمواكتيــلمأنظدــةمت.وت. يقت ن

ــلوفمت.شــدل ةمأنماجصــلم ــتءموت. ــىمتلحتف ــنموحت ي ــترت مت حت ب ــت موقم ــنمتلخلي ــلمي تم.تولي مً يســهلمنســب

فمســمتقمت.جل لام.تودتمت ميجوــلرنمتفيجتفم)MDO(ل ــتمي واترتبــطمتاترتضمً

 الش�ل 10.2:مبيئةمت.جل لا

فماحقمقمت.جعتزنمبينمت.جنسمقمتلمدكزيم يمقلمتستعلمي فمت.ت فمتلأخير،ماإنمإيكتنمةمتلااصتفموت.دبطم� ي

ــىموتهمصحمــم،ماإنما ةع.عتمت م ــزهمعل ــدمواحفي ــةلمإذتمادــتمإرت نمت.جطعل وأهــلتفمت.جل لــامت.لايدكزل

ــةمت.فدللن،مكدتم ــلميــنمتلمســجخليينميحتريــعنمأهلتاه مت.جل لبم ــيمســججولمت.ولي ت.جل لــامتلااترت�س

ــفمنفــسمت.عقــتم.تبرتيــجموأتهــزنمت حــتكتنمأنم ســججوته ميطــع ونميحجــعىميجخصــصموسيســدحعنموي

فمصع نم ىمهــذهمتلااحترت مي ــت(لم.قــلمظهد مبوضمتلأيثتةمعل ــفمتاحــترميشــتركم)ول مبملي تمي ادابــطمســعلً

JLCCTCمو)United States Joint Forces Command, 2010(م)ــتءّن ة ــةم-مب ــةم-متاترتضم ــةمحم JLVCم)حقمقم
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ذ.ك، ــىمت.دغــ مين )United States Army, n.dل(لموعل لمكــعنمتلأ ضمتلمشــتركة( ــتء ةّ ب ــةمت.جل لــامت. م )إيكتن

ىمت.شتيلم.بيئةمت.ودتمت ميجولرنم بتلحلمتلأرن بلتيتهت، فميةذ طبمع بشكل اقلمنضحتهذهمتلأنظدة

هــذتمتلااحــترم ــى بتلاعجدــترمعل ــزمت.جنســمق توزل ــك،مامد ــن ذ. ت حــتفم)MDO(متلموقــلنمتلمشــتركةلمويــع

وأتهــزنمت حــتكتنمتلمدابطــةل يــنمت.برتيــج

ــط ــةم.لااصــتفموت.دب ــتمت حجدت ــف،ماقــلماعتتــهمتلمزتي ــيمت.عتقع ــ متلحقمق أنظدــةمت.وت. كدــتمهــعمتلحــتفميــع

وتعرمبوضمتلمبترئمتلأستسمة أنهميع يلمإلا وت.جةظمم ي ىمتلمسجعلينمت.فن يجدععةمينمت.جحليت معل

ــت م أيــتممتلإيكتن ــق ــممت.طدل ــد،ماقــلمافج ــفموقــتميب ــدميــنمرو نمت.جطعل ــت مي ــفمتلاعجب ــ مأخذهــتمي إذتما ــي ت.ت

ي تمبت.جل لامتلمبن دً ذت مصتةمرتئ فمت.ودتمت ميجولرنمت حتفم)MDO(لمهذهمتلمبترئ ت.كتيةةم.تجل لامي

ــت ميجوــلرنم م ــفمت.ودت ــامي ــتم.تجل ل ــقميزتي ختصــةم.جحقم ــة ذت مأهدم ــتمقــلماكــعن ه أن إلا ــىمت حــتكتن، عل

ت حــتفم)MDO(ل

نشر التطوير التكنولوجي الفعال والمنسق

ــت م ــحمت.ودتم أنمتــذو ميصطل ــىمت.دغــ ميــن أيــدميفمــللمعل أهلتاــه إنماعتاــقميحجــعىمت.جل لــاميــع ،
ً
أولا

هذتم أن إلا فمت.ثدتنيةت ، أ ض-تع«مي يمينماطع معقملنمتلحيش»يودكة يأت )MDO(يجولرنمت حتفم

أنماكعنما ةع.عتمتمت.جل لا، تلمو.ذ.ك،ماهةت.كخطع نميحجدتةمين مً )MDO(متليلمنسب تلمصطلح

ــفمظــل ــكمي وذ. ــلن، ــلنمت.تشــغمتمةمتلحلي ــعمت.وقم ــةمي ــلميتســدعتمبت.دتوم ق عــتم ــامبشــكل ــىمت.جل ل وحت

فمت.وقملنمبددو مت.عقتلمقلمتستعلما ةع.عتمت مت.جل لامت.ةتشئةمتلمجةععة يحلثمي ت.جطع مت.ذي

فميوتلحةمت.جوقملت مت.فدللنم.تودتمت ميجولرنمت حتفم)MDO(،ميعضدو نميدتعتنمأنماطعلدمهذه ي

ــام قــلميترا وقــتميد ــن ــفمأقــدب ــلنموتلملخــلا ميــنمتلمســجخليينمي ــت مبت.جعتاــقميــعمت.وقم ت.ج ةع.عتم

بتلإضتاة فمت. فتءت ، وخست نمي ع سذ.كماقلتن ى وإلاماقلميتراامعل أخدى، عتمهماعتئلمإضتامة

ىماوت.مةمت.جل لالمأيتمينمت.ةتحمةمت.جةظمدمة،مامجطتامذ.كماحقمقمت.جكتيل عل ي ىمت.جأثيرمت.ستب إل

بشــكلميُح  ل ــدمت.جل لــا ــدمت.وقملنميعميةظدت ماطعل ــنميةظدــت ماطعل ي ب

“

ــم،ماــإن صحم وتــه ــى عل ــزه ــدمواحفي إرت نمت.جطعل إذتمادــت

ــلميــن ســججولمت.ولي ــي ــامتلااترت�س ــت مت.جل ل ا ةع.عتم

كدــتم ــلن، ــةمت.فدل أهلتاهــ مت.جل لبم يحتريــعن تلمســجخليين

فم وي سججوته ميطع ونميحجعىميجخصصوسيسدحعن

ــفم تمي ــطســعلً ــتكتنمأنماداب ــزنمت ح وأته ــج ــتم.تبرتي نفــسمت.عق

تاحــترميشــترك
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ــ م يج ــي ــةمت.ت م عــنمت.ودت ــة أهدم ــت مت.جل لــاملاماقــل ــتمنشــدمإيكتن ه ــ ماي يج ــي ــةمت.ت م قــلماكــعنمت.ودت ــت، مً تن ث

تستهلفإنجتزمتلأهلتف ي فمظلوتعرمتلإيكتنت مت.ت ىمي ايهتماطعلدمهذهمتلإيكتنت م)Marler, 2022(لمحت

عدتمت م بشكلصحممميع إذتم. ماجكتيل وتهصحممموتسججمام.هت،ماإنهتمقلماصبممغيرماوت.ة ى عل

ــت متلمةتهج بوينمتلاعجب لمــنمتلمفمــلمتلأخــذ ــه ــت مت.جل لبمــة،ماإن ــدمتلإيكتن ــتءماطعل ة وأث ــف، ت.جل لــالموبت.جتل

فم عتل واطعلدميحجعى )VR( ــي أنظدــةمت.عتقعمتلااترت�س شــدتء ــتلمإن ه ــت ماي هــذهمتلإيكتن ســيج مإر تج ــي ت.ت

وتلمسجخليين سبملمتلمثتفمقلميكعنمينمت.ضدو يم.تدطع لن ى ت،ماول تمأيدًتمكتامً يكعن تلحعرنمقلملا

بلتية وذ.ك ف، يمتلحتل فمتلمســت مت.جل لب )VR(مي ي تمكمفمةمتســجخلتممت.عتقعمتلااترت�س يفهدعتميســبقً أن

ىمت.جل لامتلمجقلمل إل
ً
ىمتســجددت مت.جل لاموصعلا وحت ــي ينمت.جل لامتلأست�س

ــة ــت مت.جل لبم ــلمتلإيكتن ــفماكتي ــةمي ــدمت.زتول حح ــعن يك يجــامأن ــىمت.ةظــتم عل ــلمتلمشــترك إنمت.ود ــت،
ً
ث ت. ث

ذ.كسمصبمما دنميجأخدنم.تبحث ى فموقتميب دم.ودتمةمت.جطعلدلملأنمتلانجظت معل يكعنمي أن ى عل

ــلنمقلمتســجفملمينمتلحهــعرمتلمبذو.ةم.جوزلز بدتيــجمت.جل لــاموأتهــزنمت حــتكتنمتلحلي عــنمتلمكتســالمإن

ــفمذ.ــكميب ــدًتم)SPPS, 2022(ل ــ مت.بــلءمي ت.ودــلمتلمشــتركحــتفما

توــزز ــي ت ــذمتلحعتاــزمت. ــ مواةفم ــةماصدم حجدم ــثماقــع حم ــز، بحتتــةم.عتــعرمت.جحفي ــترئ هــذهمتلمب كل

ت.قليدــة ــت موتلأخطــتءم ت.جحلي ــفم ي ت.ةظــدم إعــترنم )DoD(لميد ــن ت.لاــتع وزت نم ــق عتا ــى عل ت.جنســمق

ــعرم قم ــةم.عضــع ــهميــنمتلمؤكــلموتــعرمأو.عل ــتمأن ــلنلمكد ــلت متلحلي ــةمت.جوقم لمعتته ــة ت ــعفمت.بلي كأحــلمتلحت

أو.علة بأخــدىلماعتــلمكذ.ك ــتمبصــع نمأو ه ــىمتلمةظدــت مأنمانســمقمامدــتمبمن ــةمافــدضسمتســتهتمعل اوت.

ــن ــزمت.كتي ــزمت.ســتعكلمإنمت.جحفي ــلمتلمســتهلفم.جحفي ــلمت.جدعل ــزمتلأخــدى،ميث ــنمتلحعتا ــلمي .عضــعمتلمزل

أنعتعمت.جحفيز تمت.ةتشئةم بدتميكعنمتقل فمت.شفتامةمت. بيرنموتلااصتلا مت.عتسوةم.تقل ت موت.ةعتي ي

ــتم بنشــدمأهلتاه - خليــت معســ دلة أو
ً
ــتمرولا كتن ســعتء ــلميــنمتلمةظدــت م- تلممإذتمقتيــتمت.ولي شــمععً

فمتســهملمت.جنســمقلمقلميكعن وتــهصحمــم،ماقلميســتعلمذ.كمي ــى ــتمعل ــتموعدتمتته وإيكتنتته ت.جل لبمــة

وتلأهلتفمت.لايدكزلةلم بينمت.جنسمقمتلمدكزي هذتمت.شكلمتلأخيرمينمتلحعتازميفجتحًتم.جحقمقمت.جعتزن

ــفم وذ.ــكمي ــفمت.ســتبق، ــرميدــتمكتنمي ــعفم.تدشــ لا مت.قليدــةمت.جعتصــلمتلمج ــد مأكث أحــلمتلحت .دبدــتميكــعن

ــلنل ــتمتلي ــتفم)MDO(مفيزتي ــلرنمت ح ــت ميجو ــرمت.ودتم ــةماعاي حت.
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