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مقال

10
الابتكار والاستراتيجية العسكرية

التحول إلى الأساليب اللامركزية والانتشار

 )Robert Murray( روبرت موراي
 زميل أول غير دائم -

  مركز سكوكروفت )Scowcroft( للاستراتيجية والأمن -
 المجلس الأطلسي - الولايات المتحدة

الســريعة، فقــد ملخص التكنولوجيــة والجيوسياســية  بالتحــولات  فــي عصــر يتســم 

أصبحت الاستراتيجيات العسكرية التقليدية المبنية على برامج الاستحواذ 

المركزية الكبيرة غير متوافقة بشــكل متزايد مع مقتضيات الحرب الحديثة. 

باستخدام دراسات الحالة للانسحاب من أفغانستان عام 2021 والصراع 

المتطــور فــي أوكرانيــا، فــإن هــذه الورقــة تستكشــف الاتجاهــات الناشــئة – 

تشــكيل  تعيــد  التــي   - والخصخصــة  والانتشــار،  اللامركزيــة،  فــي  والمتمثلــة 

يكمــن  العســكرية  العمليــات  أن مســتقبل  التحليــل  ويــرى  الدفــاع.  قطــاع 

فاعلــة حكوميــة وغيــر  يضــم جهــات  تجانسًــا  أكثــر  بيئــي  نظــام  احتضــان  فــي 

تجاريًــا،  المتاحــة  التكنولوجيــات  مــن  الاســتفادة  إلــى  بالإضافــة  حكوميــة، 

وإعــادة النظــر فــي نمــاذج التمويــل التقليديــة. إن تجاهــل هــذه التحــولات لا 

يهــدد بالفشــل التكتيكــي فحســب، بــل يهــدد بالتقــادم الاســتراتيجي. تعــد هــذه 

الورقة بمثابة دعوة واضحة لكل من صناع السياسات والقادة العسكريين 

لإعــادة النظــر فــي النمــاذج التــي تدعــم تطويــر الإمكانــات العســكرية فــي بيئــة 

متزايــدة التعقيــد والابتــكار.
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مقدمة

إن الحكمــة التقليديــة لتطويــر ونشــر الإمكانــات العســكرية تميــل إلــى التركيــز علــى أجهــزة الاستشــعار المتطــورة، وأجهــزة 

كتســب بشــكل 
ُ
الإطــلاق، وأنظمــة الاتصــالات لتلبيــة المتطلبــات الملموســة للخطــوط الأماميــة. إن مثــل هــذه الإمكانــات ت

عــام مــن خــلال برامــج اســتحواذ كبيــرة ومدروســة ومصممــة مــن قبــل الــدول بحســب الحاجــة، وفــي كثيــر مــن الأحيــان، 

ســتلم غــدًا بأســعار الأســبوع المقبــل. اليــوم، وفــي ظــل ظهــور التكنولوجيــات 
ُ
تكــون النتيجــة هــي تكنولوجيــا الأمــس التــي ست

التخريبية الجديدة، فيجب على برامج الإمكانات العسكرية أن يتزايد تداخلها مع شركات الدفاع غير التقليدية، مثل 

 للحجم الهائــل لرأس المال 
ً
تلــك المتخصصــة فــي التكنولوجيــات الرقميــة، والذاتيــة الاســتقلالية، وأنظمــة الفضــاء. ونظــرا

التجــاري المســتثمر فــي هــذه المجــالات، فمــن المرجــح أن تنشــأ ابتــكارات ذات اســتخدام مــزدوج مــن قبــل القطــاع الخــاص. 

فــي الواقــع، لقــد أصبــح دمــج ابتــكارات القطــاع الخــاص فــي إطــار الدفــاع، والجمــع بيــن الاســتثمار العــام والخــاص، أمــرًا 

.)Murray, 2020( تــب فيهــا بإســهاب
ُ

معهــودًا علــى علــم بحقائــق القتــال الحربــي. هــذه الأفــكار ليســت جديــدة، وقــد ك

ســيًا( والفيــض الجيوسيا�ســي، فــإن 
ُ
وعلــى الرغــم مــن ذلــك، وفــي ظــل عصــر يتســم بالتقــدم التكنولوجــي المتزايــد )تزايــدًا أ

النماذج التقليدية لتطوير الإمكانات العسكرية - المبنية على برامج استحواذ مركزية كبيرة - تبدو غير متوافقة بشكل 

كبير مع مقتضيات الحرب المستقبلية. إن الديناميكيات العملياتية التي لوحظت في المسارح العسكرية الأخيرة بمثابة 

 ســتصبح فيــه النمــاذج التقليديــة القديمــة باليــة. وفــي الوقــت الــذي 
ً

إشــارات واضحــة علــى أن مشــهد الدفــاع مســتقبلا

تواجــه فيــه الحكمــة التقليديــة الاختــلال، فهــل نحــن علــى أعتــاب إعــادة تهيئــة شــاملة لكيفيــة تطويــر ونشــر واســتخدام 

القــوات العســكرية؟ تهــدف هــذه الورقــة إلــى التدقيــق فــي هــذا الســؤال الملــح مــن خــلال عدســة متطلعــة نحــو المســتقبل. 

بدايــة مــن استكشــاف مقتطفــات رئيســية ســريعة مــن مســارح العمليــات الحديثــة، والتــي تبحــث الآثــار المترتبــة علــى تغيــر 

الوقــت  التخطيــط المســتقبلي. ففــي  الديناميكيــات علــى 

الــذي يتــم فيــه إقــرار مزايــا وقيــود الممارســات المعمــول بهــا، 

فــإن هــذا التحليــل ســيركز فــي المقــام الأول علــى الاتجاهــات 

الناشئة - وهي اللامركزية، والانتشار، والخصخصة - التي 

الهــدف  إعــادة تشــكيل قطــاع الدفــاع جذريًــا.  مــن شــأنها 

هــو تحديــد مســارات بديلــة لصنــاع السياســات والقــادة 

العسكريين أثناء تنقلهم في بيئة متزايدة التعقيد معتمدة 

علــى الابتــكار بهــدف تطويــر ونشــر الإمكانــات المســتقبلية.

المشهد المتحول للنشاط العسكري

لقــد عملــت القيــادة والتحكــم علــى المســتوى التشــغيلي منــذ فتــرة طويلــة علــى نمــوذج يجعــل عمليــة صنــع القرار مركزية 

مــع الســماح بالتنفيــذ اللامركــزي. وفــي الآونــة الأخيــرة، لقــد تطــور ذلــك إلــى هيــكل دقيــق يجمــع بيــن القيــادة المركزيــة 

وفي الوقت الذي تواجه فيه الحكمة التقليدية 

الاختلال، فهل نحن على أعتاب إعادة تهيئة 

شاملة لكيفية تطوير ونشر واستخدام القوات 

العسكرية؟

“
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والتحكــم المــوزع والتنفيــذ اللامركــزي )Mulgund, 2021(. وعلــى الرغــم مــن ذلــك، ونحــن نقــف علــى أعتــاب حقبــة 

جديــدة تتســم بالتكنولوجيــات التخريبيــة وتنــوع الجهــات الفاعلــة، فــإن مــدى كفايــة هــذه النمــاذج التقليديــة أصبــح 

عطــي نظــرة ثاقبــة تــدل علــى أننــا فــي خضــم عمليــة إعــادة تهيئــة 
ُ
موضــع تســاؤل. إن مســارح العمليــات فــي الآونــة الأخيــرة ت

الناشــئة، رغــم  هــذه الاتجاهــات  تشــير  العســكرية.  المكونــات الأساســية للإمكانــات  تنظيــم وتجميــع  عميقــة لطريقــة 

أنهــا لا تــزال فــي مهدهــا، نحــو تحــول زلزالــي - مــن نمــوذج التحكــم المركــزي الــذي تهيمــن عليــه الدولــة إلــى نمــوذج يتميــز 

باللامركزيــة وتعــدد الجهــات الفاعلــة المعنيــة. وهــذا الانتشــار يحــدث عبــر نظــام بيئــي أكثــر تجانســا ويبشــر بالتغييــر فــي 

ثلاثــة أبعــاد حاســمة هــي: اتخــاذ القــرار فــي الخطــوط الأماميــة، ودور القطــاع الخــاص، ونمــاذج التمويــل الجديــدة التــي 

تعيــد تحديــد كيفيــة الاســتحواذ علــى الإمكانــات العســكرية واســتدامتها.

ملاحظات من مسارح العمليات في الآونة الأخيرة

للتحالفــات  المتزايــد  الــدور  ظــل  فــي  ملمــوس  بشــكل  واضحــا  العســكرية  العمليــات  فــي  الجــذري  التحــول  أصبــح  لقــد 

قــادة الأعمــال وشــركات  تتألــف مــن مزيــج انتقائــي يضــم  مــا  التــي قــد تظهــر علــى الســاحة، والتــي غالبــا  المخصصــة 

القطــاع الخــاص، وصنــاع السياســات، والسياســيين، وحتــى المتطوعيــن. بفضــل مجموعــة مــن منصــات الاتصــالات 

الرقميــة، يتفاعــل حاليًــا مجموعــة أكثــر تنوعًــا مــن أصحــاب المصلحــة ووكلاء التأثيــر مــع القــادة العســكريين وصنــاع 

القــرار التشــغيليين )Phillips, 2023; McLeary, 2022(. بدايــة مــن صــور الفضــاء مــن مصادرهــا التجاريــة وحتــى 

منتجــات الوســائط الاجتماعيــة مفتوحــة المصــدر التــي يمكنهــا توليــد صــور فوريــة للأحــداث ورقــوة، وهــو مــا يمنــح 

ذات  العســكرية  الوحــدات  مــع  جنــب  إلــى  جنبًــا  العمليــات  وتنفيــذ  التخطيــط  تنســيق  إمكانيــة  المدنيــة  الاتحــادات 

المساهمات الحاسمة. إن هذه الأشكال من النماذج التعاونية تتجاوز الأساليب التقليدية في التعامل مع الأنشطة 

بــدأ تطويــر   مــن ذلــك، 
ً
مــا يعكــس مؤسســات حرريــة مغلقــة ومتجانســة وهرميــة. ورــدلا التــي يقودهــا الجيــش وهــو 

نظــام بيئــي عملياتــي أكثــر انتشــارًا ومرونــة حيــث تقــع المنظمــات العســكرية المتجانســة فــي قلــب شــبكة متنوعــة مــن 

أصحــاب المصلحــة الذيــن يعيــدون بشــكل جماعــي موازنــة العــبء التشــغيلي ويعيــدون تصــور فكــرة اقتصــاد الجهــد. 

تنــذر بإعــادة تنظيــم اســتراتيجي. وفــي  إنهــا  إن مثــل هــذه الأســاليب الشــبكية هــي أكثــر مــن مجــرد وســيلة تكتيكيــة؛ 

ــا - ممــا 
ً
ظــل تحــول هيــاكل القيــادة الهرميــة إلــى شــبكات أكثــر مرونــة وتكيفًــا، فيمكــن تســخير المرونــة المكتشــفة حديث

يســمح بالتكيــف بشــكل أســرع مــع الحقائــق التشــغيلية ســريعة التغيــر.

القاتمــة  الخلفيــة  وســط  التكيــف  علــى  والقــدرة  الابتــكار  مــن  رائعــة  لوحــة  الواجهــة  إلــى  كذلــك  بــرزت  لقــد   :
ً
ثانيــا

للصراعــات فــي الآونــة الأخيــرة. وللتحــدث فــي صلــب الموضــوع، فقــد ظهــرت سلســلة مــن الشــراكات الفريــدة التــي توحــد 

 Amazon Web( أمــازون ويــب  التكنولوجيــا مثــل خدمــات  بيــزوس، وعمالقــة  إيلــون ماســك، وجيــف  أفــرادًا مثــل 

 ،)Starlink( وستارلينك )SpaceX( والشركات الرائدة مثل سبيس إكس )Microsoft( ومايكروسوفت ،)Services

ممــن لديهــم القــدرة علــى توفــر “القبعــة البيضــاء” الحاســمة فــي مجــال الإنترنــت، ودعــم البنيــة التحتيــة فــي البيئــات 

شــديدة التنافــس )Gralla, 2023; Moore, 2022(. ولــم يعــد الدفــاع مجــرد مســرح تديــره وكالات حكوميــة مركزيــة 
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 متعــدد المراكــز يقــود التعــاون المخصــص والموجــه نحــو قيــادة المســار. إن أحــد الأمثلــة 
ً

فحســب؛ لقــد أصبــح مجــالا

البــارزة يكمــن فــي النشــر الذكــي للطائــرات بــدون طيــار مــن مصــادر تجاريــة، والتــي اشــترتها القــوات الأوكرانيــة وقامــت 

بتكييفها عبر تقنيات التصنيع الإضافية )Times, 2023; Ross, 2023(. إن الآثار المالية المترتبة على ذلك عنيفة. 

 طائــرات طــراز )DJI Mavic 3( متوفــرة بســعر يقــدر بحوالــي 
ً

إن الطائــرات التجاريــة بــدون طيــار موفــرة ماليًــا - فمثــلا

 )Bayraktar TB2( 2000 دولار للطائــرة الواحــدة - وهــو تبايــن واضــح مــع نظيراتهــا العســكرية مثــل الطائــرات طــراز

 MIT Technology( 30 مليــون دولار 5 ملاييــن دولار أو طــراز )MQ9 Reaper( التــي تبلــغ قيمتهــا  التــي تبلــغ قيمتهــا 

Review, 2023(. ورالرغــم مــن أن هــذه المقارنــة مــع الطائــرات بــدون طيــار لا يمكــن أن تكــون قائمــة ببســاطة علــى 

أســاس التكلفــة وحدهــا، وذلــك لأن كل منهــا لــه ســمات تشــغيلية مميــزة، إلا أن القــدرة علــى النشــر الســريع لإمكانــات 

فعالــة مــن حيــث التكلفــة تتحــدث كثيــرًا عــن المشــهد الدفاعــي الجديــد.

وتمتــد هــذه التحــولات إلــى المجــال المالــي، حيــث يمكــن رؤيــة الاتجاهــات الناشــئة التــي تتحــدى نمــاذج تمويــل الدفــاع 

إلــى  إنــه يتســلل كذلــك   علــى الشــركات الناشــئة والقضايــا الاجتماعيــة؛ 
ً
لــم يعــد التمويــل الجماعــي حكــرا التقليديــة. 

الســاحة العســكرية. ويســاهم المواطنــون العاديــون، والشــركات الخاصــة، والمجتمعــات العالميــة فــي الاســتحواذ علــى 

. إن هذا الأمر 
ً
الإمكانــات، وتحقيــق اللامركزيــة الفعالــة فــي الرقابــة الماليــة التــي تحتفــظ بهــا الحكومات الوطنية حصريا

يقــدم بعــدًا بديناميكيــات جديــدة واضحــة لبرامــج المســاعدة متعــددة الجنســيات المرتبطــة بالائتلافــات والتحالفــات 

العسكرية، حيث يمكن للشركاء الأكبر حجمًا أن يتحملوا عبئًا ماليًا أكبر لدعم الشركاء ذوي الموارد المحدودة. وهذا 

 أبعــد مــن ذلــك بكثيــر، مــع إمكانيــة تغييــر التجــارة فــي 
ً
التحــول، رغــم أنــه لا يــزال فــي مرحلــة جنينيــة، إلا أنــه يحمــل آثــارا

مجــال الدفــاع مــن خــلال إنشــاء أســواق ثانويــة ومعاييــر جديــدة للتحكم في الأســلحة في ظل عصــر التكنولوجيات ذات 

الاســتخدام المــزدوج. وفــي العصــر الرقمــي الملــيء بالعمــلات المشــفرة، فــإن القــدرة علــى التكيــف ومــدى وصــول مثــل هذه 

النمــاذج للتمويــل ســتتزايد، وذلــك نظــرا لطبيعــة الاســتخدام المــزدوج المتأصلــة فــي كثيــر مــن الأحيــان للتكنولوجيــات 

الجديــدة ممــا يزيــد مــن ســهولة الاســتثمار فيهــا.

اللامركزية، والانتشار والخصخصة

وتتميز هذه التحولات النموذجية باللامركزية، والانتشار، وخصخصة الإمكانات بشكل غير مسبوق. إن هذا التطور 

 إلــى الاختــلاط 
ً

مُثبــت فــي مجــالات عــدة بدايــة مــن إدارة البنيــة التحتيــة الحيويــة مــن قبــل الشــركات الخاصــة وصــولا

بيــن الجهــات الحكوميــة وغيــر الحكوميــة فــي مســارح العمليــات )Capoot, 2022; Lough, 2023(. والأهــم مــن ذلــك، 

 عميقًــا فــي الحــرب، حيــث تنســجها بإحــكام فــي 
ً

أن هــذه التطــورات ليســت مجــرد تحويــلات تكتيكيــة؛ فهــي تمثــل تحــولا

ظــل وجــود التكنولوجيــات ذات الاســتخدام المــزدوج والتدفقــات العالميــة لــرؤوس الأمــوال )Sabbagh, 2023(. وعلــى 

باعتبارهــا  التطــورات  هــذه  مثــل  إلــى  ينظــرون  المراقبيــن  مــن  العديــد  يــزال  فــلا  المســتمر،  التحــول  هــذا  مــن  النقيــض 

حــالات شــاذة. فعلــى ســبيل المثــال، تــرى الروايــات الرســمية الســائدة أن طبيعــة وديناميكيــة الصراعــات الأخيــرة مجــرد 
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 CIA,( علــى الحــروب المســتقبلية 
ً

اســتثناءً، وليســت دليــلا

2022(. وقــد يــؤدي هــذا النــوع مــن التفكيــر إلــى المخاطــرة 

الحــرب  أن  افتــراض  نتيجــة  الاســتراتيجي  النظــر  بقصــر 

المستقبلية لن تتجاوز التعديلات التكتيكية. وعلى الرغم 

مــن ذلــك، فــإن مجموعــة مــن العوامــل تســاهم فــي خلــق 

نســيج معقــد)Bowden, 2021(، وهــي التــي ســيترتب عليهــا مشــهد الصــراع. وفــي هــذا الســياق، فــإن مــا نشــهده ليــس 

مجــرد تحــول، بــل ررمــا بدايــة تغييــر ثــوري. أصبحــت عمليــة صنــع القــرار محليــة أكثــر ممــا كانــت عليــه؛ حيــث تنتشــر 

القاعــدة الصناعيــة.1 وأصبحــت الحــدود التقليديــة التــي تفصــل بيــن الدولــة والقطاعــات التجاريــة والمجتمــع المدنــي 

باهتة. وفي هذا العالم الجديد، فإن ســرعة الابتكار وإمكانية الوصول إلى الأســلحة الفعالة من حيث التكلفة ســوف 

تكــون بمثابــة المعالــم المحــددة لذلــك. وعليــه فــإذا أســأنا تفســير هــذه التحــولات باعتبارهــا مجــرد تحــولات عرضيــة، 

فإننــا لا نخاطــر بالفشــل التكتيكــي فحســب، بــل بالتقــادم الاســتراتيجي أيضًــا.

فــي الوقــت الحالــي وفــي ظــل المشــهد الجيوسيا�ســي ســريع التطــور، فــإن الفهــم المتعمــق للامركزيــة والانتشــار ليــس مجــرد 

المعاصــر؛  العســكرية  العمليــات  مــع مســرح  تبادليــة  تررطهمــا علاقــة  المتلازمــان  المفهومــان  هــذان  إن  أكاديمــي.  أمــر 

فكلاهمــا يؤثــر ويتأثــر بالواقــع الموجــود فــي الســاحة. تتعلــق اللامركزيــة في جوهرهــا بالتنازل عن النفوذ في اتخاذ القرار. 

بحيــث يكــون ذلــك مــن خــلال توزيــع الســيطرة علــى نقــاط متنوعــة وهــو مــا ســيفيد المنظمــات العســكرية مــن الإمكانــات 

التكيفيــة المحســنة، والتعــاون الأكثــر قــوة، ومعــدلات الابتــكار المتســارعة. وفــي الوقــت ذاتــه، فــإن الانتشــار يتعامــل مــع 

التوزيــع المــادي والوظيفــي للأصــول والمســؤوليات، ويعمــل بشــكل فعــال كنظيــر مكانــي للامركزيــة. إنــه يبــرز دور وضــع 

الأصــول - ســواء كانــت موظفيــن أو تكنولوجيــا أو رأس مــال – فــي إكمــال عمليــة صنــع القــرار اللامركزيــة. عنــد الجمــع 

بيــن اللامركزيــة، والانتشــار فإنهمــا يشــكلان بيئــة تشــغيل قويــة ومتشــابكة. إن مثــل هــذا الإطــار يتيــح للجيــوش إمكانيــة 

تســخير مجموعــة منتقــاة مــن الجهــات الفاعلــة، والتكنولوجيــات، والعقائــد الاســتراتيجية أكثــر مــن ذي قبــل. والأهــم 

مــن ذلــك، أنــه ليــس مجــرد بنــاءً نظريًــا، بــل بنــاءً عمليًــا يتســم بوجــود أصحــاب مصلحــة متنوعيــن - بدايــة مــن كيانــات 

 إلــى المشــاركين مــن الأفــراد العادييــن. ففي مثل هذا المشــهد تســتطيع الجيــوش التركيز 
ً

الدولــة والقطــاع الخــاص وصــولا

علــى نمــاذج تشــغيلية جديــدة تتســم بالمرونــة والقــدرة علــى التكيــف. فلــك أن تتخيــل تحالفًــا غنيًــا بإمكانــات شــركات 

التكنولوجيا والمتخصصين - حيث يساهم كل منهم بمهارات وموارد فريدة. إن هذا التآزر يمكن أن يحفز الاستجابة 

الســريعة فــي مواجهــة التحديــات المائعــة التــي لا يمكــن التنبــؤ بهــا، ورذلــك يتجــاوز النمــاذج التقليديــة. لتوضيــح ذلــك 

بشــكل أكبــر، فــإن الشــكل 10.1 يوضــح ثــلاث خصائــص بــارزة تحــدد كيــف يمكــن لأطــر العمليــات اللامركزية والمنتشــرة 

حــدث ثــورة فــي القــدرة التأثيريــة العســكرية.
ُ
أن ت

من المرجح أن يتم استكمال الإنتاج المركزي للمعدات من خلال مرافق التصنيع المتفرقة والمتزايدة الانتشار والمدفوعة بتصميمات البرامج   1

https://www.launchfirestorm. حيًا على ذلك )وللمزيد يمكن زيارة 
ً
وإمكانات التصنيع الإضافية المتقدمة.  تمثل شركة فايرستورم )Firestorm( الأمريكية مثالا

) com

أصبحت عملية صنع القرار محلية أكثر مما 

كانت عليه؛ حيث تنتشر القاعدة الصناعية.
“
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الشكل 10.1: خصائص أساليب العمل اللامركزية والمنتشرة

فــي جوهرهــا، فــإن اللامركزيــة ينتــج عنهــا بُنــى عســكرية أكثــر اســتجابة وابتــكارًا. إن الاســتقلالية التعاونيــة تتيــح للوحــدات 
الفرديــة إمكانيــة اتخــاذ إجــراءات حاســمة بالتعــاون مــع مختلــف أصحــاب المصلحــة. إن المرونــة مــن خــلال التنــوع تضمــن 
وجــود نظــام بيئــي قــوي وقابــل للتكيــف يشــمل مجموعــة واســعة مــن الأطــراف الفاعلــة. إن المرونــة بغرض الابتكار تشــجع 
علــى خلــق بيئــة ترعــى الإبــداع والتقــدم التكنولوجــي. وعلــى النقيــض مــن ذلــك، فــإن الانتشــار يركــز علــى التوزيــع المكانــي 
والوظيفــي ليــس فقــط للأصــول ولكــن لــلأدوار والمســؤوليات كذلــك عبــر الكيانــات الحكوميــة وغيــر الحكوميــة. إنهــا تعمــل 
عبــر ثلاثــة قطاعــات رئيســية: الحمايــة مــن خــلال التعقيــد، والتنقــل والمرونــة، والاســتفادة مــن التكنولوجيــا والتمويــل. 
وفــي مجــال الحمايــة مــن خــلال التعقيــد، فــإن الانتشــار يعــزز الردع مــن خلال تنويــع الأدوار والمســؤوليات، ورالتالي تقليل 
نقــاط الضعــف. يســهل التنقــل وخفــة الحركــة اســتجابات أســرع وأكثــر اســتقلالية مــن خــلال تمكين الجيــوش من العمل 

المرونة بغرض الابتكار

���الوقت�الذي�تؤكد�فيھ�الاستقلالية�التعاونية�ع���حر�ة�العمل،�فإن�مرونة�الابت�ار�تركز�ع���الثقافة�ال������ع�الإبداع�
والتجر�ب.�و�شمل�ذلك�العمل�مباشرة�مع�شر�ات�التكنولوجيا،�والاستفادة�من�ا��شد�ا��ما��،�وتب���أساليب�غ���تقليدية�
لتحقيق�إنجازات�سر�عة.�إن�المرونة��غرض�الابت�ار�تخلق�ب�ئة�يمكن�من�خلالها�تطو�ر�الأف�ار�ا��ديدة�وتطبيقها�باستمرار�

ع���مجموعة�من�الشر�اء�أك���تنوعًا.

المرونة من خلال التنوع

اس��اتيجية�(خطة)�عسكر�ة����ر�اللامركز�ة�بالاعتماد�ع���شبكة�متعددة�الأوجھ�تضم�الشر�ات�والمجتمعات�والمنظمات�
غ���ا���ومية�ع���مختلف�القطاعات.�تضيف�هذه�الشبكة�طبقات�من�القوة،�حيث�يمك��ا�امتصاص�الصدمات��ش�ل�

أفضل،�و�عطي�القابلية�للتكيف�ع���نحو�أك���كفاءة.�وع���النقيض�من�ن���الإس��اتيجية�الواحدة،�فإن�المرونة�من�خلال�
التنوع�تدرك�أن�أ��اب�المص��ة�المختلف�ن��ساهمون�بنقاط�قوة�فر�دة��عزز��عضها�البعض.

الاستقلالية التعاونية

تمك�ن�الوحدات�العسكر�ة�لاتخاذ�قرارات�مستقلة،�بما����ذلك�شراء�العتاد�أو�التعامل�مع�مختلف�الكيانات�المدنية�أو�
التجار�ة.�خلق�مساحة�للعمل�المستقل�ضمن�إطار����ع�الشرا�ات�والتآزر،�و�عزز�ا��ر�ة�التكتيكية�للاستجابة�السر�عة����

مواجهة�التحديات�فورً�ا�دون�انتظار�الموافقة�من�القيادة�العليا.
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دخــل شــركاء غيــر تقليدييــن مثــل شــركات التكنولوجيــا وذلــك 
ُ
فــي مناطــق أكبــر. إن الاســتفادة مــن التكنولوجيــا والتمويــل ت

بهــدف تعزيــز التعــاون وإضافــة الإمكانــات ســريعًا، وفــي نفــس الوقــت يــؤدي فــإن رأس المــال الخــاص يخلــق طــرق تمويــل 
بديلــة لتلــك الأصــول التــي يحتاجهــا إليهــا ســريعًا مشــغلو الخطــوط الأماميــة. إن تعميــق التعــاون مــن خــلال الانتشــار مــن 
الممكــن أن يزيــد مــن وتيــرة دورات حيــاة الابتــكار لــدى الجيــوش. وعلــى الرغــم مــن ذلــك، فــإن مواءمــة هــذه الممارســات مــع 
الإســتراتيجية رفيعــة المســتوى وإنشــاء أطــر تنظيميــة جديــدة أصبــح أمــرًا ضروريًــا لإدارة المخاطــر المرتبطــة بانخفــاض 

الرقابــة والإشــراف.

الآثار المترتبة على ذلك

 ملحًا 
ً

إن التقدم التكنولوجي المتسارع جنبًا إلى جنب مع الإشارات الواضحة من مسارح العمليات الحديثة يطرح سؤالا

هو: كيف يمكن للمنظمات العسكرية تسريع الابتكار في ظل وجود المشهد التخريبي الحالي؟ الجواب الاستراتيجي يكمن 

فــي تبنــي اللامركزيــة والانتشــار. وهــذا التحــول يمكــن الكيانــات العســكرية مــن أن تكــون أكثــر مرونــة واســتجابة بمــا يفتــح 

المجــال أمــام المكاســب المحتملــة مــن الابتــكار التكنولوجــي. فالمــوردون التجاريــون مثــل ســبيس إكــس )SpaceX( وخدمــات 

أمازون ويب )Amazon Web Services( يوفروا بالفعل البنية التحتية الحيوية، كما يمكن لشركات التكنولوجيا مثل 

مايكروســوفت )Microsoft(، ورالانتيــر )Palantir( توفيــر الحلــول الرقميــة الأساســية. ورذلــك قــد تكــون هــذه التعاونيــات 

مجــرد مقدمــة لعصــر جديــد مــن الشــراكات الصناعيــة العســكرية. إن زيــادة تنويــع هذا التعــاون واعتماد نمــاذج التمويل 

غيــر التقليديــة يمكــن أن يوفــر للجيــوش المرونــة اللازمــة للتكيــف مــع ديناميكيــات المنافســة ســريعة التطــور. إن أســاليب 

 إلــى المجتمعــات 
ً

التمويــل الناشــئة التــي تررــط الجيــوش بالكيانــات الخاصــة ــــ بدايــة مــن الشــركات والمســتثمرين وصــولا

العالميــة ــــ تحمــل فــي طياتهــا إمكانــات هائلــة. وعلــى الرغــم مــن ذلــك، فــإن دمــج هــذه النمــاذج الجديــدة مــع مصــادر التمويــل 

التقليدية يتطلب التخطيط الدقيق ورحرص. كما يجب إعطاء الأولوية للتوحيد القيا�سي، والتنسيق، والأمن لضمان 

التوافــق مــع الأهــداف الاســتراتيجية الشــاملة - كمــا هــو موضــح فــي الشــكل 10.2.

الشكل 10.2: اكتساب المرونة والقدرة على التكيف بشكل متماسك
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الخاتمة

في ظل الجدلية الموجودة حول المنافسة الاستراتيجية الناشئة، فإن القدرة على التكيف والابتكار ليست مجرد ضرورة 

تكتيكية بل مهمة استراتيجية. كما أن المرء ليس لديه القدرة على تحمل ترف انتظار التكنولوجيات المصممة بحسب 

المتطلبات والتدخلات الحكومية المركزية، وذلك في حالة ضرورة تلبية الاحتياجات التشغيلية في غضون أيام أو أسابيع. 

للتنقــل الفعــال خــلال هــذه الجــداول الزمنيــة الضيقــة، فمــن المفيــد أن نذكــر أنفســنا بـــ “مخطــط الظــل” البريطانــي لعــام 

1935 كمثال على استراتيجية الدفاع المستبصر )Kennedy, 2013(. بالاعتماد على إطار صناعي لامركزي - لم تتفوق 

بريطانيــا علــى ألمانيــا النازيــة فــي إنتــاج الطائــرات فحســب، بــل خفف هذا الانتشــار التكتيكي من نقــاط الضعف المحتملة 

أمــام الهجمــات المركــزة وحفــز التقــدم التكنولوجــي، مثــل الــرادار، وتطويــر الطائــرات المحوريــة مثــل طائــرات الإعصــار 

)Hrricane(، وســبيتفاير )Spitfire(، وقاذفــة القنابــل لانكســتر )Lancaster(. بحلــول يونيــو 1940، فقــد مكنــت هــذه 

الشــبكة المعقــدة مــن الإنتــاج اللامركــزي بريطانيــا مــن التفــوق علــى ألمانيــا النازيــة فــي إنتــاج الطائــرات - وهــو تقــدم حاســم 

ظــل دون منــازع، نتيجــة تحويــل النســيج الاجتماعــي والاقتصــادي فــي بريطانيــا أيضًــا عــن طريــق دمــج العمالــة النســائية 

.)Lindley-French, 2023( الماهــرة فــي القوى العاملــة

لقد تحول اليوم نظام بيئة الدفاع بشكل كبير عما كان عليه في الحرب العالمية الثانية، حيث أصبحت الحوكمة والأمن 

القومي الآن بمثابة مشاريع متشابكة بين الجهات الحكومية والمؤسسات الخاصة. وهذا ليس مجرد تطور تكتيكي؛ إنها 

بداية ثورة استراتيجية تشهد نماذج تمويل جديدة وهياكل قيادة مرنة. ولا ينبغي لنا أن ننظر إلى اللامركزية والانتشار 

باعتبارهمــا مجــرد تدابيــر مضــادة تكتيكيــة، بــل باعتبارهمــا حجــر الزاويــة لإطــار اســتراتيجي أوســع يشــمل التعــاون بيــن 

القطاعيــن العــام والخــاص. بينمــا نتنقــل خــلال المشــهد المتطــور للعمليــات العســكرية والأمــن القومــي، فيبــدو جليًــا أن 

اللامركزية والانتشار موضوعان مهمان. وذلك يبشر بتوسيع محتمل للأدوار والمسؤوليات إلى ما هو أبعد من الجهات 

الفاعلــة التقليديــة. إن هــذه البيئــة الجديــدة تدعــو إلــى وجــود مجموعــة متنوعــة مــن المشــاركين - شــركات التكنولوجيــا، 

ومســتثمري القطــاع الخــاص، وحتــى الأفــراد العادييــن مــن المواطنيــن - للمشــاركة بأســاليب مختلفــة. إن الآثــار المترتبــة 

علــى هــذا التحــول عميقــة ولكنهــا دقيقــة بدايــة مــن الأنشــطة علــى أرض الواقــع إلــى الاســتحواذ علــى التكنولوجيــا ونمــاذج 

التمويــل. وفــي الوقــت الــذي يقــدم فيــه التمويــل الجماعــي ورأس المــال الخــاص نمــاذج بديلــة للتمويــل، فإنهمــا يثيــران أيضــا 

تســاؤلات معقــدة حــول الحوكمــة والقيــادة وإضفــاء الطابــع الديمقراطــي علــى القــوة. إن هــذا التعقيــد لا يتطلــب فقــط 

 فــي الأنظمــة القديمــة، بــل يســتدعي كذلــك وجــود أســلورًا مرنًــا بتصــور جديــد للقيــادة، وهــو نهــج قــادر علــى 
ً
تغييــرًا شــاملا

تحقيق التوازن بين الرؤية الإستراتيجية ومجموعة واسعة من التفاصيل التشغيلية. ومع مراعاة هذه العوامل الناشئة، 

فقــد نتمكــن مــن الاســتعداد بشــكل أفضــل لمســتقبل ليــس معقــدًا فحســب، بــل غنيًــا كذلــك بفــرص الابتــكار والتعــاون.
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