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مقال

07
 احتضان البيانات الضخمة

والذكاء الاصطناعي )AI( استراتيجيًا
التحول الرقمي لجيش الدفاع الإسرائيلي

 )Yaakov Lappin( ياكوف لابين
باحث مشارك - مركز بيجن والسادات للدراسات الاستراتيجية - إسرائيل

يقود جيش الدفاع الإسرائيلي )IDF( حملة مركزة للتحول استراتيجيًا إلى آلة ملخص

قتاليــة مدعمــة شــبكيًا. إن دمــج جيــش الدفــاع الإســرائيلي مــع القــوات البريــة 

والبحرية والاستخبارات العسكرية ضمن بنية رقمية مشتركة أصبح هو السمة 

المميزة لهذا الجهد، وذلك في ظل وضع الذكاء الاصطناعي )AI( كعامل تمكين 

أسا�ســي لاســتراتيجية جيــش الدفــاع الإســرائيلي )IDF(. إن الــذكاء الاصطناعــي 

)AI( يســاهم فــي توفيــر شــبكة قتاليــة موحــدة عــن طريــق ربــط قواعــد بيانــات 

ضخمة مع مصفوفة واسعة من أجهزة الاستشعار والأجهزة الأخرى لضغط 

الفتــرات الزمنيــة بيــن أجهــزة الاستشــعار وأجهــزة الإطــاق بشــكل كبيــر. لقــد 

نجز تقدم كبير من خال برنامج مومنتم )Momentum( متعدد الســنوات 
ُ
أ

لبنــاء قــوة جيــش الدفــاع الإســرائيلي )IDF( - والــذي بــدأ عــام 2020 - بهــدف 

تحســين التبــادل الفــوري للمعلومــات الاســتخباراتية وتنســيق التفاعــات بيــن 

الوحــدات العملياتيــة مــن خــال قيــادات متعددة في جيش الدفاع الإســرائيلي 

)IDF(. إن الأمر لا يقتصر على الذكاء الاصطناعي )AI( في حد ذاته - بل يمتد 

إلــى نطــاق أوســع - حيــث أن احتضــان »البيانــات الضخمــة« هــي مــا تمثــل مُغيــر 

 )AI( لقواعد اللعبة بالنسبة لإسرائيل. إن الأثر التحويلي للذكاء الاصطناعي

فــي اســتغال البيانــات الضخمــة، وتحويلهــا إلــى معلومــات واضحــة، ونشــرها 

ســريعًا للمســتخدمين، هــو مــا يضــع الــذكاء الاصطناعــي )AI( موضــع العنصــر 

الحاسم في نموذج الحرب المستقبلية لجيش الدفاع الإسرائيلي )IDF(، وهو 

مــا يُنبــئ بمكاســب هائلــة.
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)AI( البيانات الضخمة واستخدام الذكاء الاصطناعي

لقد بدأ هذا القرن يشهد التأثير التحويلي السريع واسع النطاق للذكاء الاصطناعي )AI( ــ والمجال العسكري ليس ببعيد 

عن ذلك. تعمل إسرائيل حاليًا على دمج الذكاء الاصطناعي )AI( استراتيجيًا ضمن الأنظمة العسكرية. لقد وفرت بيئة 

التهديــد المعقــدة أرضًــا خصبــة لجيــش الدفــاع الإســرائيلي )IDF( لريــادة التقنيــات ذات التكنولوجيــات الرقميــة الجديــدة 

 فــي اســتغال البيانــات 
ً

والاســتخدامات المبتكــرة للــذكاء الاصطناعــي )AI(. إن الــذكاء الاصطناعــي )AI( يلعــب دورًا هائــا

ســية هائلــة وذلــك باســتخدام أجهــزة الاستشــعار ومصادر الاســتخبارات 
ُ
الضخمــة لزيــادة توليــد المخرجــات إلــى معــدلات أ

الحالية والمســتقبلية، حيث يمكنه فعليًا التعزيز من مخرجات الاســتخبارات القابلة للتنفيذ بشــكل كبير دون الحاجة 

تقريبًــا إلــى توســيع شــبكة أجهــزة الاستشــعار )Frantzman, 2022b; Lappin, 2022(. لقــد أصبحــت البيانــات الأســاس 

لعمليــات التخطيــط والتنفيــذ العملياتيــة الحديثــة؛ ويُعــد توســيع نطــاق اســتغالها أمــرًا أساســيًا لجعــل جيــش الدفــاع 

الإســرائيلي )IDF( “أكثــر فعاليــة، وأســرع، وأكثــر كفــاءة”، وهــذا مــا يــراه القــادة )Frantzman, 2022a(. ويمكــن النظــر إلــى 

هذه التطورات كجزء من الاتجاه الذي تسعى فيه إسرائيل إلى ترسيخ نفسها كقوة عظمى في مجال الذكاء الاصطناعي 

.)Williams, 2023( خال الســنوات المقبلة )AI(

إن القــدرة علــى اكتشــاف أهــداف معاديــة حساســة للوقــت مدمجــة ضمــن محيــط معــادٍ - وغالبًــا مــا تكــون مُركبــة فيهــا - 

وتحويــل المعلومــات الاســتخباراتية بســرعة إلــى قــوة إطــاق دقيقــة يمكــن إيصالهــا مــن أي مجــال كانــت تمثــل تحديًــا كبيــرًا 

لجيــش الدفــاع الإســرائيلي )IDF( فــي الــرد علــى التهديــدات غيــر المتماثلة الصادرة من جهــات فاعلة غير حكومية وهجينة. 

 علــى هــذا التحــدي مــن خــال برنامج مومنتــم )Momentum(، الذي صاغ 
ً
لقــد طــور جيــش الدفــاع الإســرائيلي )IDF( ردا

هــدف ربــط القــوات الجويــة الإســرائيلية )IAF( مــع القيــادات القتاليــة الأخــرى والاســتخبارات العســكرية فــي بنيــة رقميــة 

مشــتركة قابلــة للتطويــر باســتخدام الــذكاء الاصطناعــي )AI( لمعالجــة واســتغال وتخصيــص كميــات كبيــرة مــن البيانــات 

إلــى الوحــدات المناســبة. تنــاول برنامــج مومنتــم )Momentum( ضــرورة تحــول جيــش الدفــاع الإســرائيلي )IDF( رقميًــا 

ضمــن إطــار متعــدد القيــادة )Frantzman, 2022b(. لقــد أظهــرت فعليًــا نتائــج التحــول المتعــدد الأوجــه مكاســب كبيــرة 

لجيش الدفاع الإسرائيلي )IDF(. فعلى سبيل المثال: أصبح من الممكن لقائد فصيلة استغال المعلومات الاستخباراتية 

المجمعة من منصة جوية تابعة للقوات الجوية الإسرائيلية )IAF( والعكس صحيح )Frantzman, 2022b(. من ناحية 

أخــرى، فقــد اســتخدم مركــز الأهــداف الجديــد التابــع لجيــش الدفــاع الإســرائيلي )IDF( - والــذي تــم إنشــاؤه عــام 2019 

- الــذكاء الاصطناعــي )AI( لإنشــاء نفــس العــدد مــن الأهــداف فــي شــهر واحــد والتــي كان يســتغرق إنتاجهــا ســابقًا أكثــر مــن 

.)Lappin, 2022( عــام

بالعمــل عــن كثــب مــع مقاوليــن مــن قاعدتــه الصناعيــة المحليــة، فــإن احتضــان جيــش الدفــاع الإســرائيلي المتزايــد للــذكاء 

الاصطناعي )AI( يمتد ليطال الإجراءات والقيادة والتحكم وإمكانات الاستهداف داخل قياداته الجوية والبرية والبحرية 

ودوائره الاستخباراتية. وعلى وجه الخصوص، تنشر القوات الجوية الإسرائيلية )IAF( مجموعة متزايدة من الإمكانات 

المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي )AI( لدعــم التنفيــذ الســريع للمهــام التــي تبــدأ مــن إنشــاء إحداثيــات دقيقــة لاســتهداف 

 Fire( إن منصــة الــذكاء الاصطناعــي .)Edelson, 2023( إلــى تحقيــق الاســتفادة المثلــى مــن التخطيــط اللوجســتي 
ً

وصــولا
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عد أحد الأمثلة على ذلك: وذلك باســتخدام البيانات 
ُ
Factory AI( التي أنشــأها جيش الدفاع الإســرائيلي )IDF( مؤخرًا ت

التاريخية المجمعة من العمليات السابقة، حيث تعمل المنصة على تحسين الكفاءة والأداء التشغيلي عن طريق تعيين 

 .)Edelson, 2023( ثلــى، والتوصيــة بجــداول زمنيــة للإطــاق
ُ
آلاف الأهــداف عبــر المنصــات، وحســاب أحمــال الذخائــر الم

، ســتقوم القــوات الجويــة الإســرائيلية )IAF( بإدخــال أورون )Oron(، وهــي طائــرة لجمــع المعلومات الاســتخباراتية 
ً
وقريبــا

لتوفيــر مراقبــة مســتمرة لمنطقــة شاســعة.   )IAI( الفضــاء الإســرائيلية  مــع شــركة صناعــات  بالتعــاون  تــم تطويرهــا 

اســتنادًا إلــى الطائــرة التنفيذيــة )Gulfstream G550(، فقــد جُهــزت أورون )Oron( بأنظمــة بيانــات تلقائيــة تعمــل علــى 

خوارزميــات متقدمــة وذكاء اصطناعــي )AI( يكتشــف ويحلــل آلاف الأهــداف عبــر آلاف الكيلومتــرات فــي ثــوانٍ معــدودة 

)Lappin, 2023; Air Force Technology, 2021(.

ليســت القــوات الجويــة الإســرائيلية )IAF( الجهــة الوحيــدة المحتضنــة للــذكاء الاصطناعــي )AI( أو للمكاســب العملياتيــة 

التــي يمكــن أن يحققهــا. فقــد عــزز الــذكاء الاصطناعــي )AI( الإمكانــات التحليليــة لدوائــر الاســتخبارات العســكرية التابعــة 

لجيــش الدفــاع الإســرائيلي )IDF( بتأثيــرات غيــرت قواعــد اللعبــة. لقــد حســن نظــام يُدعــى ســتار جيــت )Stargate( الإنتــاج 

بمقــدار خمســين ضعفًــا منــذ نشــره تشــغيليًا عــام 2020. عــن طريــق المســح الســريع لمدخــات الفيديــو المتعددة المســتلمة 

من أجهزة الاستشعار، فإن ستار جيت )Stargate( تستطيع تحديد الأشياء محل الاهتمام بدقة وسرعة غير مسبوقة، 

ممــا يقلــل بشــكل كبيــر عــدد ســاعات العمــل الازمــة لإكمــال نفــس العمليــة يدويًــا )Shahaf 2020(. كذلــك علــى الأرض، 

 )AI( بأنظمــة داخليــة مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي )IDF( صمــم المركبــات القتاليــة التابعــة لجيــش الدفــاع الإســرائيلي
ُ
ت

بهــدف توفيــر تواصــل ســلس مــع القــوات الجويــة الإســرائيلية )IAF(. فعلــى ســبيل المثــال: فــإن أثينــا )Athena( - وهــو أحــد 

ســيرفرات الــذكاء الاصطناعــي )AI( الــذي تطــوره شــركة صناعــات الفضــاء الإســرائيلية )IAI( - يمكنــه بنــاء صــورة مشــتركة 

لســاحة المعركــة ويمكنــه كذلــك التعــاون حتــى مــع منصــات القيادة والتحكــم )C2( البعيدة، حيث يعمــل بمثابة “العقل” 

ضمــن نظــام مــن الأنظمــة. نظــام آخــر - ســتار لايــت )Starlight( - الــذي أطلقتــه شــركة صناعــات الفضــاء الإســرائيلية 

)IAI( عام 2021، والذي يوصف بأنه “نظام تحليل متعدد الأعداد الصحيحة )multi-INT( ]عدد صحيح[” من الجيل 

التالــي القائــم علــى الأنظمــة الســحابية، حيــث يجمــع البيانــات مــن أجهــزة استشــعار مختلفــة لتوليــد رؤى تشــغيلية غيــر 

مســبوقة وتوفيــر الدعــم فــي صناعــة القــرار )Lappin 2021(. هــذه بعــض مــن بيــن العديــد مــن الأمثلــة المتزايــدة عــن تزايــد 

اســتخدام الأنظمــة المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي )AI( مــن قبــل جيــش الدفــاع الإســرائيلي )IDF( والصناعــات الدفاعيــة 

الإســرائيلية لمواجهــة التحديــات الناشــئة مــن “طوفــان البيانــات”.

الدفــاع الإســرائيلي  المتزايــد لإمكانــات جيــش  النطــاق  إن 

)IDF( والــذي يســتخدم الــذكاء الاصطناعــي )AI( لتحســين 

الأداء علــى مســتوى الأنظمــة ولضغــط الجــداول الزمنيــة 

للتخطيــط واتخــاذ القــرارات التشــغيلية يؤكــد مــن جديــد 

علــى قــدرة الــذكاء الاصطناعــي )AI( علــى توســيع عمليــات 

 )AI( الــذكاء الاصطناعــي  ــن 
ّ

لقــد مك البيانــات وتســريعها. 

جيش الدفاع الإسرائيلي )IDF( من التدقيق في مجموعات 

إن الجيوش - باعتبارها منظمات كبيرة تركز على 

البيانات - لا تجمع بيانات كافية فحسب، بل يجب 

أن تكون قادرة على تنظيم المعلومات وتحليلها 

ودمجها ونشرها بسرعة خال الشبكة الرقمية.

“
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البيانات الضخمة الناشئة من مجالات متعددة، وإنشاء معلومات استخباراتية قابلة للتنفيذ، وتخصيص المعلومات 

بسرعة للوحدات ذات الصلة. إن هذا الن�� التوجي�ي قد حاول حل مشكلة القادة، ومحللي الاستخبارات، والمقاتلين 

Lappin( الغارقيــن فــي البيانــات إلا أ�هــم يتضــورون جوعًــا للمعلومات”، وذلك على حد تعبير أحد الج�رالات الأمريكيين“

2021(. إن الجيوش - باعتبارها منظمات كبيرة تركز على البيانات - لا تجمع بيانات كافية فحسب، بل يجب أن تكون 

قــادرة علــى تنظيــم المعلومــات وتحليلهــا ودمجهــا ونشــرها بســرعة خــال الشــبكة الرقميــة. إن مناهــ� البيانــات الضخمــة 

المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي )AI( لديهــا إمكانــات هائلــة لإطــاق العنــان لامركزيــة التشــغيلية غيــر المســبوقة واتخــاذ 

القــرارات بشــكل أســرع، والــذي مــن شــأنه أن يعيــد تعريــف القيــادة والتحكــم )C2( لجيــش الدفــاع الإســرائيلي )IDF( فــي 

.)Lappin, 2022( التضاريس المعقدة والديناميكيات الانسيابية المرنة للبيئات العملياتية المستقبلية

 الشكل 7.1: تسخير قوة البيانات الضخمة

إنشاء برنامج مومنتم )Momentum( نحو قوة مشتركة مدعومة
)AI( بالذكاء الاصطناعي

لقــد اعتــرف قــادة جيــش الدفــاع الإســرائيلي )IDF( بوضــوح بفائــدة البيانــات الضخمــة، حيــث يبذلــون جهــودًا متضافــرة 

لاســتخدام الــذكاء الاصطناعــي )AI( لتســهيل التكامــل بيــن القــوات وتطويــر بنيــة رقميــة مشــتركة. لقــد شــهدت رؤيــة هــذا 

التحــول توضيحًــا مبكــرًا عــام 2014 مــن قبــل قائــد دائــرة المخابرات العســكرية فــي جيش الدفاع الإســرائيلي )IDF( آنذاك 

ت�امل البيانات

قاعدة بيانات

خوارزمية

سلوك المستخدم

تجميع البيانات

(AI) ��الذ�اء الاصطنا
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- أفيف كوخافي)Aviv Kochavi( )Kochavi and Ortal 2014(. واقترح كوخافي )Kochavi( إنشاء شبكات استخباراتية 

بيــن الوحــدات المنفصلــة مــع إنشــاء بنيــة موحــدة يمكنهــا دمــج المعلومــات ومشــاركتها بســرعة علــى المســتوى المشــترك. لقــد 

تطــورت هــذه الأفــكار وســاعدت فــي التأثيــر علــى أول برنامــج متعــدد الســنوات يعتمــد علــى البيانــات الضخمــة لجيــش 

الدفــاع الإســرائيلي )IDF( عندمــا تولــى كوخافــي )Kochavi( قيــادة الجيــش الإســرائيلي فــي ينايــر 2019. فــي غضــون عــام، 

بدأ كوخافي )Kochavi( برنامج تحديث متعدد الســنوات أطلق عليه اســم مومنتم )Momentum(، وقد وصفه أورتال 

)Ortal( )2020( علــى النحــو التالــي:

“بارتداء “البدلة الذكية”، ستستطيع القوة العسكرية الإسرائيلية الحالية التكيف مع التحدي المتمثل في الأعداء من 

طائــرات الشــبح المطِلقــة للنيــران، وذلــك دون الإضــرار باســتعدادها الفــوري للحــرب ودون المطالبــة بميزانيات مســتحيلة. 

 )UAVs( ومــن الناحيــة العمليــة، فــإن المقصــود بذلــك هــو شاشــة اســتطاع تعتمــد علــى أســراب الطائــرات بــدون طيــار

التابعة للقوات التكتيكية، والتآزر في الاستخبارات والاستشعار بمعنى ربطها جميعًا بقواعد بيانات مشتركة، وأنظمة 

فعالــة لاســتخاص المعلومــات. وهــذا سيســمح لنــا تحديــد موقــع العــدو بشــكل أكثــر دقة وبســرعة. إن إنشــاء هــذه المنصة 

ليس رخيصًا، ولكن “البدلة الذكية” تتيح لنا تأسيس الحل الموجود لدينا بناء على القوة الحالية بينما نلبسها عناصر 

تحديــث عملية وبأســعار معقولة. “

بمجــرد إنشــائها عــام 2020، فقــد قدمــت مومنتــم )Momentum( إطــارًا توجيهيًــا مفيــدًا للتحــول الرقمــي داخــل جيــش 

الدفاع الإســرائيلي )IDF(. كما تضمنت الجهود إعادة تشــكيل جيش الدفاع الإســرائيلي )IDF( لزيادة معدل الاســتجابة 

بفعاليــة أكبــر ضــد الأهــداف الحساســة للوقــت، وخاصــة تلــك المتمركــزة فــي المناطــق المدنيــة حيــث تكــون الاســتجابات 

العملياتية معقدة. لقد كان تطوير نظام إدارة المعركة تورش Torch 750( 750( من شركة إلبيط )Elbit( بمثابة نقطة 

تحــول رئيســية، حيــث تــم توحيــد الوحــدات الأرضيــة - مــن المشــاة والســاح المــدرع والمدفعيــة والهندســة القتاليــة بنجــاح 

 )”IAF“ بالإضافة إلى أن تفاعاتها الديناميكية مع جميع عناصر القوة الأخرى )بما في ذلك القوات الجوية الإسرائيلية

أصبحــت أمــرًا ممكنًــا. لقــد قدمــت تــورش Torch 750( 750( نظامًــا يدمــج أجهــزة الاستشــعار وأجهــزة الإطــاق، وأنظمــة 

الاتصــالات، والمنصــات المأهولــة وغيــر المأهولــة، بساســة وهــو مــا يعــزز التنســيق بيــن القــوات والتخطيــط وإدارة المعركــة 

الشــاملة باســتخدام الــذكاء الاصطناعــي )AI( وفــي نفــس الوقــت ســيحد مــن العــبء الإدراكــي علــى جميــع المســتويات ممــا 

.).Elbit Systems, n.d( يســهل اتخــاذ قــرارات عُليــا

بفضــل قدرتــه علــى معالجــة وتخصيــص المعلومــات الاســتخباراتية فوريًــا وبدقــة عــن القــوات المعاديــة والصديقــة، فقــد 

ــن تــورش Torch 750( 750( القــادة والمشــغلين والوحــدات التكتيكيــة مــن قيــاس الديناميكيــات العملياتيــة لقــوات 
ّ

مك

الخصم وقوات الفريق الأزرق )القوات الصديقة( في أي وقت وفي أي مسرح عمليات كان. إن المقرات التكتيكية لجيش 

 )IDF( تتلقى حاليًا في الميدان مجموعة كاملة من خدمات استخبارات جيش الدفاع الإسرائيلي )IDF( الدفاع الإسرائيلي

الخاصة بساحة المعركة، وهو ما يمنحها على سبيل المثال القدرة على المساهمة في الصورة المشتركة عن طريق النشر 

التكتيكــي للطائــرات بــدون طيــار ومجموعــة مــن أنظمــة جمــع المعلومــات الاســتخباراتية المتقدمــة. إن الفوائــد التــي تعــود 

على جيش الدفاع الإسرائيلي )IDF( جاءت على المستوى المشترك، وهو ما يتيح إمكانية تنفيذ عمليات استهداف أسرع 

وأكثــر دقــة. لقــد لعــب الــذكاء الاصطناعــي )AI( دورًا حاســمًا فــي تنفيــذ العمليــات الأساســية الازمــة فــي كل خطــوة لتحقيــق 
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 إلــى تخصيــص المعلومــات وتنســيق الاســتهداف عبــر 
ً

 مــن معالجــة البيانــات والاســتخبارات وصــولا
ً
هــذه المكاســب، بدايــة

ســتخدمت فيهــا تــورش Torch 750( 750( لتنفيــذ 
ُ
الوحــدات الجويــة والأرضيــة. بعــد العمليــة الكبيــرة عــام 2021، والتــي ا

أول نشــر تشــغيلي كبيــر، فقــد نســب كبــار الضبــاط الفضــل إلــى الخوارزميــات فــي أتمتــة الاســتخبارات لخدمــة متطلبــات 

.)Dombe 2021( الخطوط الأمامية بطريقة لا يســتطيع أي مشــغل بشــري تنفيذها

بناء مؤسسة قتالية تكيفية

إن نجــاح تــورش Torch 750( 750( فــي نقــل المعلومــات الاســتخباراتية المهمــة بســرعة إلــى المســتخدمين علــى الخطــوط 

الأماميــة لــم يكــن مدفوعًــا بالتكنولوجيــا فحســب؛ فقــد عُــزز كذلــك علــى مســتوى رأس المــال البشــري والعمليــات عــن 

طريــق إنشــاء مراكــز اســتخباراتية “المكتــب الخلفــي” )Lappin 2021(. مــن خــال الجمــع بيــن القــوى العاملــة متعــددة 

 )ML( والتعلــم الآلــي )AI( التخصصــات والمكلفــة بالاســتفادة مــن البيانــات الضخمــة بالاعتمــاد علــى الــذكاء الاصطناعــي

لفصــل البيانــات المفيــدة عــن الضوضــاء الجانبيــة بهــدف توليــد معلومــات اســتخباراتية عاليــة الجــودة قابلــة للتنفيــذ، 

)IDF(. لمواكبــة  الدفــاع الإســرائيلي  إعــادة هيكلــة مبتكــرة لجيــش  الخلفــي” تعكــس  فــي “المكتــب  العاملــة  القــوى  فــإن 

التقــدم التكنولوجــي الــذي توفــره أنظمــة مثــل تــورش Torch 750( 750( فقــد كان جيــش الدفــاع الإســرائيلي متكيفًــا 

مــع هيكلــه العملياتــي ومرنًــا فــي قدرتــه علــى التحــول بعيــدًا عــن النمــاذج التقليديــة القائمــة علــى التسلســل القيــادي 

التقليــدي وبمشــغلين معتمديــن علــى قيــادة وتحكــم واتصــالات )C3( أبطــأ. لقــد تــم تســهيل هــذه التحــولات مــن خــال 

المســاهمات الحيويــة مــن خــال إدارة القيــادة والتحكــم والاتصــالات والحوســبة والاســتخبارات )C4i(، ودائــرة الدفــاع 

الســيبراني التابعيــن لجيــش الدفــاع الإســرائيلي )IDF(، حيــث يتــم تكليــف مختلــف الإدارات والفــروع بمجموعــات مهــام 

محــددة لتطويــر حلــول مبتكــرة باســتخدام التكنولوجيــات الرقميــة الجديــدة.  

إن إحــدى هــذه الجهــات الفاعلــة هــي إدارة التحــول الرقمــي التابعــة لإدارة القيــادة والتحكــم والاتصــالات والحوســبة 

والاستخبارات )C4i( ودائرة الدفاع السيبراني، المسؤولين عن تقييم احتياجات المقاتلين، وتحديد فجوات الإمكانات، 

وتقديــم الحلــول القائمــة علــى البرامــج. لقــد أمضــت الإدارة مــا يقــرب مــن ثــاث ســنوات فــي تطويــر إطــار عمــل شــبكة 

العمليــات المشــتركة لجيــش الدفــاع الإســرائيلي )IDF( ضمــن إطــار برنامــج مومنتــم )Momentum(، بنــاءً علــى العمــل 

المبكــر لقســم العمليــات التشــغيلية الرقميــة، الــذي يجمــع طاقمًــا مــن الضبــاط ذوي الخبــرة القياديــة فــي الوحــدات 

العملياتيــة مــن جميــع فــروع الخدمــة فــي جيــش الدفاع الإســرائيلي )IDF(. وفــي نفس الدائرة، فقد لعب فرع آخر يعرف 

، حيث أن سيجما )Sigma( هو المسؤول عن البحث والتكيف وتنفيذ الاكتشافات 
ً

باسم سيجما )Sigma( دورًا فعالا

فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي )AI( والتكنولوجيــات الرقميــة لضمــان بقــاء جيــش الدفــاع الإســرائيلي )IDF( فــي طليعــة 

مــا توفــره هــذه التكنولوجيــات )IDF 2017(. لتوجيــه تجــارب جيــش الدفاع الإســرائيلي )IDF( واختباره لعوامــل تمكين 

الــذكاء الاصطناعــي )AI( وإمكانــات التكنولوجيــا الرقميــة، فقــد قدمــت ســيجما نموذجًــا تعليميًــا - كمــا هــو موضــح 

فــي الشــكل 7.2 - حــول الاســتخدام العســكري للــذكاء الاصطناعــي )AI( وذلــك مــن خــال ثــاث فئــات: الاســتخبارات 

الوصفيــة، والاســتخبارات التنبؤيــة، واســتخبارات صُنــع القــرار.
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)AI( التعليمي لتطبيقات الذكاء الاصطناعي )Sigma( الشكل 7.2: نموذج سيجما 

في الفترة التي ســبقت صياغة برنامج مومنتم )Momentum( متعدد الســنوات لبناء القوة، فقد اجتمع كل اللواءات 

والعمداء عبر فروع ودوائر الخدمة في جيش الدفاع الإسرائيلي )IDF( في مجموعات تخطيط لعمل مناقشات مطولة 

 .)IDF( حــول نقــاط القــوة العملياتيــة، وفجــوات الإمكانــات، والتحــولات المســتقبلية الازمــة لجيــش الدفــاع الإســرائيلي

وقــد أدى هــذا التأمــل العميــق إلــى عــدة مخرجــات لتوجيــه الاســتراتيجية المســتقبلية، مــع التأكيــد بوضــوح علــى الحاجــة 

إلــى ضغــط الجــداول الزمنيــة العملياتيــة وتنفيــذ التأثيــرات التــي تعتمــد علــى اســتغال العمليــات المشــتركة القائمــة علــى 

الشــبكة وذلــك علــى نطــاق واســع. إن الحصــول علــى موافقــة كبــار الضبــاط الذيــن لــم ينشــئوا فــي العصــر الرقمــي تمثــل 

تحديًــا ثقافيًــا هامًــا )Frantzman, 2022b(. لقــد تــم تخصيــص الــذكاء الاصطناعــي )AI( كعامــل تمكيــن حيــوي لنقــل 

جيــش الدفــاع الإســرائيلي )IDF( إلــى عصــر رقمــي جديــد. ولضمــان التماســك علــى المــدى الطويــل، فقــد عالجــت شــركة 

مومنتــم )Momentum( مخاطــر الأســاليب المتباينــة عــن طريــق إنشــاء قســم للتحــول الرقمــي مكلــف بمواءمــة البنيــة 

التحتيــة مــع المعاييــر الرقميــة المشــتركة بحيــث أن كل تطبيــق جديــد مُقــدم يكــون ذات بنيــة �ــحابية وتكــون أي أنظمــة 

.)Frantzman, 2022b( جديــدة ذات كفــاءة طيفيــة

وكجــزء مــن تطورهــا، فــإن اســتراتيجية جيــش الدفــاع الإســرائيلي )IDF( المحدثــة - وبعضهــا متــاح للعامــة - قــد دعــت إلــى 

التعاون مع العديد من الشــركات الناشــئة ومقدمي التكنولوجيا لتحقيق أهداف التحول )Frantzman, 2022a(. لقد 

تبنــت هــذه الاســتراتيجية المحدثــة ن�جًــا متعــدد الفــروع ومتعــدد القيــادة.

ا للمســتقبل، فســيتحدى الــذكاء الاصطناعــي )AI( الأســاليب التقليديــة فــي الحــروب: وبحســب تقديــر قــادة 
ً
واستشــراف

جيــش الدفــاع الإســرائيلي )IDF( فــإن الأمــر مجــرد مســألة وقــت ســتصل فــي �هاية المطاف إلى اســتبدال الطياريــن المقاتلين 

F-35 ويتما�ســى ذلــك مــع التوقعــات فــي أماكــن أخــرى بــأن الطائــرة المقاتلــة .)Bob, 2023( بالكامــل بأنظمــة غيــر مأهولــة

قــد تكــون آخــر طائــرة مقاتلــة رئيســية تعتمــد علــى طياريــن مــن العنصر البشــري. وفي الوقت نفســه، فإن الآثــار الأخاقية 

المترتبــة علــى إزالــة الســيطرة البشــرية وحكمــه علــى قــرارات الحيــاة أو المــوت تتعــارض مــع قيــم جيــش الدفــاع الإســرائيلي 

)IDF( الحاليــة )بــوب، 2023(. لذلــك، حتــى مــع دمــج الــذكاء الاصطناعــي )AI( فــي ساســل القتــل، فــإن عمليــة صنع القرار 

ســتظل وبقــوة تحــت ســيطرة العنصــر البشــري داخــل المنظومــة. إن ن�ــ� جيــش الدفــاع الإســرائيلي )IDF( تجــاه الــذكاء 

الاصطناعــي )AI( سيســتمر فــي الارتــكاز علــى توظيــف الــذكاء الاصطناعــي )AI( فــي اســتغال البيانــات الضخمــة وتوليــد 

معلومات استخباراتية عالية الجودة وقابلة للتنفيذ بسرعة أكبر مما هي عليه. وبهذه الطريقة، فإن الذكاء الاصطناعي 

)AI( ســيكون كعامــل تمكيــن للإمكانــات، ومضاعــف للقــوة، ونظــام لدعــم القــرار للقــادة والمشــغلين - ولكــن ليــس كبديــل 

لعمليــة صنــع القــرار البشــري، ولا ســيما عندمــا يتعلــق الأمــر بتفعيــل قــوة الإطــاق النــاري.

استخبارات صُنع القرارالاستخبارات الت�بؤ�ةالاستخبارات الوصفية

�عا�� الأنظمة المضمون وتتعرف ع�� 
المعلومات وتصنفها

تقدم توصيات للمستخدم�ن بناءً ع�� تت�بأ الأنظمة بأثر البيانات والمعلومات
مخرجات الأنظمة الوصفية والت�بؤ�ة
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الخاتمة

بعــد اتبــاع مبــادرات مختلفــة لتبنــي وتكييــف الــذكاء الاصطناعي )AI( والتكنولوجيات الرقميــة الجديدة في جيش الدفاع 
الإسرائيلي )IDF( على مدى السنوات العديدة الماضية، فيجري حاليًا تنفيذ برامج مختلفة تركز على ضغط الجداول 

 Chariots of( ”الزمنيــة بيــن أجهــزة الاستشــعار وأجهــزة الإطــاق. وقــد تجلــت بعــض نتائــج هــذه الجهــود فــي “عربــات النــار

عــد أكبــر منــاورة حربيــة أجراهــا جيــش الدفــاع الإســرائيلي )IDF( منــذ عقــود، فــي مايــو 2022.  لقــد طــورت 
ُ
Fire(، والتــي ت

إســرائيل إطــارًا اســتراتيجيًا لتحديــد كيــف يمكــن للأنظمــة المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي )AI( أن توفــر متطلبــات القتــال 

المســتقبلية، وذلــك عــن طريــق خلــق الآليــات الازمــة مــع الأفــراد والعمليــات للتكيــف واختبــار ودمــج التكنولوجيــات 

الرقميــة الجديــدة. لقــد كشــف بحــث جيــش الدفــاع الإســرائيلي )IDF( عــن الحــل المقــدم علــى مســتوى المؤسســات عــن 

الإمكانات الهائلة للذكاء الاصطناعي )AI( في دعم معالجة 

واســتغال البيانــات الضخمــة. ومــن خــال دوره القــوي فــي 

البيانــات الضخمــة والمصنفــة، فسيســاعد  دمــج قواعــد 

الــذكاء الاصطناعــي )AI( فــي تحديــد التهديــدات والأنمــاط 

فــي وقــت مبكــر وســيولد رؤى عملياتيــة حاســمة تدعــم 

التخطيط والتنفيذ. ومن هذا المنطلق، فإن جيش الدفاع 

الإســرائيلي ينظــر إلــى الــذكاء الاصطناعــي )AI( علــى أنــه أمــر 

حاســم فــي زيــادة الفجــوة النوعيــة ضــد الأعــداء وذلــك بعــد 
ســنوات عديــدة تمكنــت فيهــا التهديــدات مــن تحــدي تفــوق 

قوة جيش الدفاع الإسرائيلي )IDF( بوسائل غير متماثلة.

لقد حقق جيش الدفاع الإســرائيلي )IDF( تقدمًا كبيرًا من خال برنامج مومنتم )Momentum(، حيث وضع الأســاس 

لبرنامــج متابعــة متعــدد الســنوات يســمى معالــوت )Ma’alot(، أو “الصعــود”، والــذي يهــدف إلــى توســيع القــدرة الوظيفيــة 

والمرونــة فــي شــبكته القتاليــة المشــتركة ســريعة التقــدم. وفــي الوقــت نفســه، فــإن القــوات الجويــة الإســرائيلية تم�ســي 

قدمًــا فــي اســتغال الــذكاء الاصطناعــي )AI( ضمــن مصفوفــة متزايــدة مــن المهــام والعمليــات التشــغيلية، وتحســين قــدرات 

الاستهداف، وتطوير بنية خدمة قيادة وتحكم )C2( مشتركة متعددة المجال. لقد ضم المؤتمر الدولي الافتتاحي لابتكار 

العملياتــي الــذي عقــده جيــش الدفــاع الإســرائيلي )IDF( ســبتمبر 2022 فــي قاعــدة تزيليــم )Tze’elim( جنــوب إســرائيل، 

أكثر من 200 مشــارك دولي من 24 وفدًا عســكريًا، مما يعكس الاهتمام المتزايد من الحلفاء والأصدقاء الدوليين بعمل 

إســرائيل الرائــد لمواجهــة تحديــات الحــرب المســتقبلية )Lappin 2022(. علــى الرغــم مــن التقــدم المحقــق فــي مجــال الــذكاء 

الاصطناعــي )AI(، فســيظل جيــش الدفــاع الإســرائيلي )IDF( ملتزمًــا بالرقابــة البشــرية فــي عمليــة صنــع القــرار العملياتــي، 

 لعمليــة صنــع القــرار 
ً
مــع التركيــز علــى الفائــدة المتزايــدة للــذكاء الاصطناعــي )AI( كعامــل تمكيــن للإمكانــات وليــس بديــا

 ،)AI( البشــري. وفــي ظــل تزايــد أهميــة التفاعــل بيــن العنصــر البشــري والآلــة ومــع تزايــد اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي

فــإن جيــش الدفــاع الإســرائيلي )IDF( ســيركز علــى تحســين التــآزر بيــن العنصــر البشــري والآلــة لتحقيق المرونــة والفعالية 

التشــغيلية التــي وعــدت بهــا المفاهيــم القتاليــة التعاونيــة.

لقد طورت إسرائيل إطارًا استراتيجيًا لتحديد 

كيف يمكن للأنظمة المدعومة بالذكاء 

الاصطناعي )AI( أن توفر متطلبات القتال 

المستقبلية، وذلك عن طريق خلق الآليات 

الازمة مع الأفراد والعمليات للتكيف واختبار 

ودمج التكنولوجيات الرقمية الجديدة.

“
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